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El Govern contempla que Eivissa paseala
alerta por sequia pero descarta «cortes»

El director general de Recursos Hidricos advierte de que «bajara la calidad» del agua para atender las
puntas de demanda @ «Esperamos ser capaces de aguantar, historicamente lo hemos hecho», destaca

EUGENIO RODRIGUEZ
Eivissa

Ladireccién general de Recursos
Hidricos, dependiente delaconse-
lleria balear de Medio Ambiente,
descarta que este verano pueda
haber cortes en el suministro del
aguaen Eivissa pese alaamenaza
de sequia y la imposibilidad de
atender los picos de demanda. Joan
Calafat, director general de Recur-
sos Hidricos, contradice, asi, laad-
vertencia lanzada en varias oca-
siones por el presidente del Con-
sell, Vicent Marf, sobre las posibles
restricciones que se podrian pro-
ducir durante la temporada turis-
tica sinollueve mas.

No obstante, Calafat afirmé ayer
en Eivissa a este rotativo, donde
asistid a una mesa redonda sobre
eficienciade agua organizada por el
Club Diario de Ibizay patrocinada
por Aqualia, que, tras producirse
una nueva bajada de las reservas
hidricas delaisla (ahora se sitian
en el 34%, muy por debajo de Ma-
llorcay Menorca, conel 52y 51%,
respectivamente), las proyecciones
que maneja Recursos Hidricos de
caraalos préximos meses «no son
satisfactorias». «Hay una prevision
de que antes del verano se pueda
entrar ensituacién de alerta por se-
quia [ahora se encuentra en prea-
lerta]. Dependeradelo quellueva»,
matiza, al tiempo que insisteen que
«las previsiones son bastante des-
favorables».

Recursos insuficientes

Entodo caso, aunque en verano el
sistema de suministro de agua se
sitia al limite, el director general
de Recursos Hidricos considera
quenovaahaber restriccionesala
poblacién, pero si «una pérdida de
lacalidad del agua» porque se ten-
dré que recurrir alas reservas de
acuiferos sobreexplotados que es-
tan salinizados.

En este sentido, Calafat recuer-
da que en verano se registran
«puntas de demanda de hasta
80.000 metros cubicos de agua»
cuando «ladisponibilidad real» es
deentre 44.000Y 45.000,queesla
capacidad de desalacién diaria de
lastres plantas delaisla.

Los recursos naturales «asig-

CAIB

Calafat, ala derecha, conversa con el conseller balear Lafuentey el presidente del Consell, Vicent Mari.

Prueba piloto

El test de almacenar agua desalada
en un acuifero esta «funcionando»

Desde principios de febrero, la Agencia Balear del
Agua (Abaqua), laempresa publica de la conselleria
balear de Medio Ambiente, inyectaadiario 2.000me-

tros cibicos de agua desa-
ER. ladaal acuifero que rodea
Eivissa lazonadel depdsitode Can

Guasch, en Santa Eularia,

con resultado favorable
hastaahora. «Esté funcionando muy bien», destaca
el director general de Recursos Hidricos, Joan Calafat.
Aln quedan entre tres y cuatro semanas para culmi-
nar el trabajo de inyeccién de agua desaladaal sub-
suelo, pero por elmomentolos datos que se registran
son positivos. «Cuando empezabamos, estabamos a
14, metros por debajo del nivel del mar, y estamos su-
biendo dos metros por semana», indica Calafat, en
referenciaaque por el momentoel agua estd quedan-
doalmacenada en el subsuelo, que es el objetivo de
esta prueba piloto. Ahora se ha previsto la inyeccion
de100.000metros clibicos deaguaconlaintenciénde
echarmano de ella en verano, cuando se disparala
demandaylos recursos disponibles son insuficientes.

«Noes unacantidad que puedaresolver el problema,
peronosayudard, por ejemplo, asuministrar alos ca-
miones cubaen el caso de que seanecesario», explica
Calafat. Nosdloesta subiendo cada semanael nivel del
aguadel acuifero, sino que también estd «mejorando
su calidad». Hay que tener en cuenta que se han ins-
talado sensores paramedir adiariono séloel nivel si-
notambién lasalinidad y otros pardmetros quimicos.
Alargoplazo, ladireccién general de Recursos Hi-
dricos trabaja en la construccién de una cuarta desa-
ladora, que se prevé ubicar en «la zonacon mayor de-
manda: el sur» (Sant Josep). «Hay que encontrar un
lugar donde se pueda captar aguadel mar, tener ener-
glay que esté cerca del sistema actual. Los lugares no
son infinitos», indica Calafat, que agrega que «ellu-
gar escogido» se decidira en el estudio de alternativas
quesehapuestoenmarcha. «Elobjetivoesllegar al fi-
nal de estalegislatura con el proyecto a punto de lici-
tar». También se tiene que decidir atin si esta plantase
construira a través de «una concesion o con colabo-
racién privada o como una inversion directa del Go-
vern». «Hay que estudiarlo», sefiala Calafat. m.

nables» delaislasesitianen15he
ctémetros clbicos anuales y la
produccion de las desaladoras su-
man 16 hectémetros cibicos mds,
perolademandallega a cerca de
37, segun destaca Calafat. «Estaes
larealidad. Es dificil cubrir la pun-
tacon los recursos que tenemos. Si
hacemos uso de los recursos natu-
rales se producird unabajadadela
calidad», reitera, para agregar:
«Esperamos que seamos capaces
de aguantar. Histéricamente lo
hemos hecho. Hasta que lleguen
las grandes inversiones previstas
pasaremos momentos complica-
dos». Se refiere ala ampliacién de
la desaladora de Santa Eularia con
una linea mas de produccién de
5.000 metros clibicos y ala cons-
truccién de una cuarta desaladora.

Mas agua desalada en invierno

Al ser preguntado sobre si los
ayuntamientos de la islahan he-
cho los deberes en invierno para
ahorrar agua, el director general
de Recursos Hidricos destaca «la
mejora dela eficiencia delared de
Sant Josep y el incremento del
consumo de agua desalada de
Santa Eularia». «Los ayuntamien-
to estan haciendo un esfuerzo pa-
raconsumir toda el agua desalada
que pueden», resalta.

Hay que tener en cuenta, ade-
mas, que Eivissa tiene una asigna-
tura pendiente sobre la reutiliza-
cién del agua. El director general
de Recursos Hidricos recuerda
que, mientras en el conjunto de
Balears se reaprovecha el 33% del
agua que sale del grifo, en Eivissa,
delos 14 hectdmetros que se tiran
al mar sdlo se aprovechan 0,58.
«La situacion es dramatica. Hay
que impulsar esta cuestion. El ob-
jetivo es devolver al sistema el
aguaque enviamos al mar», recal-
caeldirector general.

También asegura que proxi-
mamente se informara de una
medida especifica para Eivissa, de
laqueno quiere adelantar detalles,
de caraaafrontar mejor en verano
lacarencia de agua. En clave poli-
tica, Calafat subraya que el Govern
«hapuestoaEivissaenel puntoen
que debia estar», después de
«muchos afios de estar olvidada».
«Para este Govern es un asunto
prioritario», subraya Calafat.m
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Guerra de fondos
por AirRail, el rey

del ‘handling’ de
Barajas y El Prat

Brookfield, IFM y KKR pelean por el lider
de servicio en tierra tasado en 180 millones

PAULA MARIA MADRID
Lucha de titanes de la inversion por
el proveedor clave del handlingdelos
grandes aeropuertos espaifioles. El
fondo canadiense Brookfield, el aus-
traliano IFMy el estadounidense KKR
estan compitiendo por entrar en el
capital de AirRail, empresa madrile-
fialider en la prestacién de servicios
en tierra en aeropuertos y maquina-
riaferroviaria, segun fuentes del mer-
cado consultadas por EL MUNDO.
La valoracion del100% de la com-
paifiiaen el marco delaoperacionron-
da los 180 millones de euros, si bien
laidea de la ctiipula de AirRail, presi-
dida por José Manuel Garcia Prieto,
es la de traspasar una participacion,
mayoritaria o minoritaria del capital,
segun fuentes conocedoras. Desdela
empresano hanhecho comentarios.
El enorme interés que esta opera-
ciénhadespertado enalgunosdelos
mayores fondos de inversion mun-
diales es, en parte, un reflejo de c6-
mo lainestabilidad de los mercados
financieros globales empujaal dine-
ro hacia las infraestructuras, nego-
cios relativamente estables con in-
gresos recurrentes. En Europa, ade-
mas, el plan aleman pactado por de-

Los vaivenes del
mercado avivan el
interés en sectores
estratégicos

AirRail duplicé su
cifra de negocios
en 2023, hasta
los 44 millones

mocristianos y socialdemdocratas, y
el horizonte de reconstruccién de
Ucrania han disparado las expecta-
tivas de este segmento, segun anali-
zan fuentes financieras.

Brookfield, por ejemplo, esuno de
los competidores en la puja por Glo-
balvia, el gigante de infraestructuras
espafiol valorado en 3.000 millones.
KKR, por su parte, ha echado el resto
enelnegocio delos centros de datos,
activos que también se encuadran en
estesegmento, yafinales delafio pa-
sadoselld unaalianza con Energy Ca-
pital Partners, un coloso de las reno-
vables de EEUU, por mas de 46.000
millones de euros para desarrollo de
data centery energia verde.

Por su parte, IFM, con 697.000 mi-
llones de euros en ahorros paralaju-
bilacion bajo gestion a nivel mundial,
haapostado desde suentradaenEs-
pafa por sectores estratégicos. Pri-
mero, en 2017, con lacompradel 49%
dela firma de infraestructuras Alea-
tica (antigua division de concesiones
de la antigua OHL). Después, con la
adquisicién de la empresa de aguas
Aqualia. Finalmente, en 2021, al lan-
zar una opa parcial sobre Naturgy, la
energética que gestiona la conexion
gasistacon Argelia, crucial para el su-
ministro energético nacional.

Elinterés de IFM por AirRail supo-
ne subir su apuesta por Espafia, pre-
cisamente, después de haberse ano-
tado el gol de un segundo consejerc
en Naturgy, donde ya roza el 17% del
capital y mantiene un pulso con Cri-
teriaCaixa, primer accionista de la
energética. También es una nueva
oportunidad para el fondo australia-
nodegranjearse laconfianzadel Go-
bierno y demostrar si es genuino su
interés en convertirse en unaccionis-
ta confiable y a largo plazo en com-
pafias estratégicas. Y es que, aunque
AirRail no es como tal una empresa
estratégica, si lo son los sectores en
los que operay también sus clientes.
Desde empresas publicas criticas (Adif
Renfe o Metro de Madrid), hasta gi-
gantes empresariales (Ryanair, Ibe-
ria, Stadler, Alstom, Ferrovial o Rep-
sol) con un peso notable en sus res-
pectivos mercados.

La compaiiia se ha especializadc
enel equipo de apoyo en tierra (GSE,
por sus siglas en inglés), es decir, es
uno de los agentes de handling con
licencia de Aena que las aerolineas
contratan para proveer la maquina-
ria y los servicios que emplean los
aviones desde que aterrizan hasta
que despegan, y que son esenciales
para que un aeropuerto funcione sin
incidencias. Por ejemplo, las pasare-
lasyescaleras de embarque de pasa-
jeros.Ese es su principal negocio, con
elgruesodeingresosen Espafiay Por-
tugal, y presencia en Italia, Francia y
Holanda. También opera en el dambi-
to ferroviario como distribuidor ex-
clusivo y proveedor de los principa-
les fabricantes mundiales.

AirRaillanzd labusquedadeinver-
sores hace unos meses, como avan-
206 el portal Inframation, para apun-
talar su crecimiento. Segun los esta-
dos financieros de 2023, a firma fac-
turd 44 millones de euros, un dato ré-
cord para el grupo que casi duplicaal
registrado un afio antes.
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El PSOE convoca el 2 de abril una concentracién por la subida
del agua del PP y AxSi

Molina y Ana Moreno han perpetrado una subida de la tasa del agua, algo que incidira
directamente en los bolsillos de los barbatefios y las barbatehas, esgrimen los socialistas. El
equipo de Gobierno mas caro de la historia municipal ha pasado del Agua publica ya a
seguir subiendo los impuestos y no solo eso, sino que prevén otra nueva subida y sera la
quinta de impuestos municipales, segun los socialistas.

original

El PSOE de Barbate, tras el aplazamiento por las inclemencias meteorolégicas de la
concentracion prevista para el 5 de marzo, por parte de los socialistas en consenso con otras
formaciones politicas y colectivos de la localidad, ha fijado una nueva fecha para el préximo
miércoles 2 de abril a partir de las 18:00 horas en la puerta del Ayuntamiento, maxime cuando
el gobierno local formado por AxSi y PP han publicado recientemente la aprobacién inicial de
las dos ordenanzas de subida de agua en el boletin oficial de la provincia, por lo que se
consuma la mentira a los ciudadanos y ciudadanas de no subir impuestos ni tasas en la
campana electoral de 2023.

Molina y Ana Moreno han perpetrado una subida de la tasa del agua, algo que incidira
directamente en los bolsillos de los barbatefios y las barbatefias, esgrimen los socialistas. El
equipo de Gobierno mas caro de la historia municipal ha pasado del Agua publica ya a seguir
subiendo los impuestos y no solo eso, sino que prevén otra nueva subida y sera la quinta de
impuestos municipales, segun los socialistas.

Los socialistas han criticado duramente la gestién del alcalde, Miguel Molina, quien lleva al
frente del Ayuntamiento desde 2015, solo tres afios después de que se firmara el contrato con
Aqualia en 2012. No ha hecho nada para mejorar la gestién del agua en diez afos vy, sin
embargo, sigue culpando al PSOE. Ademas, ha denunciado que, pese a prometer que no
subiria impuestos ni tasas en la pasada campafa electoral, el actual equipo de Gobierno ha
incrementado el IBI rustico, el ICIO, el IAE y el uso de edificios municipales, con lo que puede
ser que sea la legislatura en la que mas impuestos se han subido, y alin quedan algo mas de
dos anos.

Recogida de firmas

Por otro lado, el PSOE continda con la recogida de firmas que ya acumula mas de mil
quinientos apoyos, demostrando la negativa de la ciudadania barbatefia en este asunto, por lo
que si las inclemencias meteoroldgicas lo permiten se anunciaran nuevas recogidas de firmas
en diferentes puntos del municipio, ademas de la casa del pueblo que esta abierta durante
toda la semana para poder rubricar la firma por parte de los barbatefios y barbatenas.

Los socialistas estan preparando alegaciones con su equipo juridico para poder presentarlo
antes de que finalice el plazo de publicacién y poder asi frenar este tarifazo injusto para
nuestros vecinos y vecinas.

TARIFAZO
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Rescatan en El Puerto a dos perros que habian caido a la

depuradora de la carcel Puerto i

Efectivos del Consorcio de Bomberos del parque de El Puerto, con ayuda de personal propio
de Aqualia, han intervenido en la mafhana de este lunes en el rescate de dos perros que
habian caido a la depuradora de la prision de Puerto Ill. Han sido necesario el uso de
cuerdas, arneses, una tabla espinal y cuatro cinturones de rescate para llevar a cabo con
éxito la labor.

Redaccion El Puerto -« original

o RS R e R Ve R
Uno de los perros rescatados por los bomberos en El puerto. / CPBC

- - =t

Efectivos del Consorcio de Bomberos del parque de El Puerto, con ayuda de personal propio
de Aqualia, han intervenido en la mafiana de este lunes en el rescate de dos perros que
habian caido a la depuradora de la prision de Puerto lll. Han sido necesario el uso de
cuerdas, arneses, una tabla espinal y cuatro cinturones de rescate para llevar a cabo con éxito
la labor. Tras el rescate, se ha hecho cargo de los animales el propietario de los mismos.
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Los Bomberos rescatan a dos perros en la depuradora de Puerto
1]

El Cuerpo de Bomberos del Parque de El Puerto de Santa Maria llevo a cabo con éxito el
rescate de dos perros que se encontraban atrapados en la depuradora de la prision Puerto
lll. La operacién, que comenzé en la manana de este lunes, involucré el uso de cuerdas,
arneses, una tabla espinal y cuatro cinturones de rescate en altura.
VIVA - original

El Cuerpo de Bomberos del Parque de El Puerto de Santa Maria llevé a cabo con éxito el

rescate de dos perros que se encontraban atrapados en la depuradora de la prision Puerto lll.

La operacion, que comenz6 en la mafiana de este lunes, involucré el uso de cuerdas, arneses,
una tabla espinal y cuatro cinturones de rescate en altura.

El equipo de rescate, compuesto por seis bomberos, utilizé tres vehiculos: una autobomba
urbana ligera (P-39), una autobomba rural pesada (R-18) y un vehiculo de mando (M-58) para
llevar a cabo la intervencién. Gracias a la colaboracién del personal de Aqualia, el rescate se
realizé con eficacia y precisién.

La operacion culminé alrededor de las 13:00h, momento en el que el propietario de los
animales se hizo cargo de ellos, asegurando su bienestar tras el incidente. La rapida
respuesta y la coordinacion entre los diferentes equipos involucrados fueron clave para el éxito
de esta mision.

Envia tu noticia a: participa@andaluciainformacion.es
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Nuevo éxito del programa
sobre Educacion Ambiental

Unas 1.700 personas
participaranenlas
actividades organizadas
paramarzoy abril

Redaccién CHICLANA

El Programa de Educacién y
Concienciacién Medioambien-
tal que ponen en marcha Chicla-
na Natural y la Delegacién de
Medio Ambiente ha lanzado un
nuevo paquete de actividades
para los meses de marzo y abril,
tal y como anuncié este lunes en
rueda de prensa el responsable
del d4rea, Roberto Palmero,
quien estuvo acompanado para
la ocasién por José Antonio San-
tana, coordinador de playas de
la Cruz Roja. En total son seis las
actividades que se concentran
en estos dos meses, tres de ellas
relativas a las Jornadas de Geo-
logia y Medio Ambiente y otras
tres de diferentes temdticas co-
mo Playas, Medio Natural y Ci-
clo Integral del Agua.

Roberto Palmero comenté que

“se nos acaban los calificativos
parareferirnos al tremendo éxi-
to con el que viene contando el
programa durante todo este
afo. En esta nueva tanda conta-
remos con 1.700 participantes,
que sumados a los de meses an-
teriores ya son 7.000 entre
alumnado e integrantes de co-
lectivos y asociaciones dela ciu-
dad. Estamos consiguiendo
crear un pequefio escuadrén de
agentes medioambientales que
van desde Infantil hasta Bachi-
llerato”.

Con una cifra cercana a los
400 participantes se desarrolla
la actividad de ‘Pequefios Soco-
rristas’, que explicé el coordina-
dor de Cruz Roja. Esta actividad,
fruto de la colaboracién de la
entidad que vela por la seguri-
dad en las playas y el Ayunta-
miento, es una de las mds arrai-
gadas en el calendario anual.
Enfocada alos alumnos de 3¢ de
Primaria, permite dar a conocer
el trabajo del personal de Cruz
Roja y reforzar pautas y buenos
hébitos a tener en cuenta cuan-
do los mds pequeifios visiten las

playas. En este sentido, José An-
tonio Santana expuso que “in-
tentamos que los peques conoz-
can las normas bésicas de segu-
ridad en las playas y en muchas
ocasiones es el nifio el que acos-
tumbra al adulto a cumplirlas,
sobre todo cuando el pequeiio se
encuentra en el agua. Durante la
actividad, el alumnado aprende
algunas normas por sien alguna
ocasion se pierde en la playa o
sobre el significado de las ban-
deras, que es muy importante,
aunque mds alld de lo estricta-
mente vinculado al salvamento
y al socorrismo, intentamos
crear conciencia medioambien-
tal”.

Manitas en accién (2° de Edu-
cacion Primaria), Geoedtcate I
(ESO y FP) y Geoeducate II (Ba-
chillerato) son las tres activida-
des que, de la mano de Althea
Formacidn, se ofertan por tercer
afio consecutivo bajo la denomi-
nacién conjunta de Jornadas de
Geologia y Medio Ambiente.

Su acogida “ha sido de nuevo
asombrosa, al agotarse las pla-
zas ofertadas en apenas 48 ho-

Imagen de la rueda de prensa sobre esta actividad.

ras. Un total de 700 alumnos
participaran en alguna de ellas”,
apuntaron desde la Delegacion
Municipal.

Lavisitaala EDARy al Proyec-
to All-Gas se ha convertido en
otra de las actividades clasicas.
Con la colaboracién de Aqualia,
mads de 200 visitantes, en su ma-
yoria alumnado de ESO, Forma-
cién Profesional y Bachillerato,
pasaran todos los martes de
marzo y abril por las instalacio-
nes municipales de El Torno pa-
ra conocer una fase fundamen-
tal del Ciclo Integral del Agua

como es la depuraci6n y trata-
miento de los residuos que lle-
gan a las EDARs.

Otra de las consideradas mas
veteranas es la visita guiada al
Sendero Azul. Una inscripcién
de 375 de alumnos de 5° curso
de Primaria de nueve centros es-
colares dara pie a la realizacién
del recorrido, que discurre des-
de Novo Sancti Petri a la Torre
del Puerco, conociendo la diné-
mica litoral, de los ecosistemas
costeros, su avifauna y aspectos
etnogréficos e histéricos del en-
torno.
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Las actividades del programa de Educacion Ambiental de
Chiclana alcanzan los 1.700 participantes durante los meses de

marzo y abril

En total son seis las actividades que se concentran en estos dos meses, tres de ellas
relativas a las Jornadas de Geologia y Medio Ambiente y otras tres de diferentes tematicas
como Playas, Medio Natural y Ciclo Integral del Agua. Roberto Palmero ha comentado que
"se nos acaban los calificativos para referirnos al tremendo éxito con el que viene contando
el programa de Educacion Ambiental durante todo este afo.

CRISTINA RANDALL - original

El Programa de Educacion y Concienciacion Medioambiental que ponen en marcha Chiclana
Natural y la delegacion de Medio Ambiente lanza un nuevo paquete de actividades para los
meses de marzo y abril, tal y como ha anunciado este lunes en rueda de prensa el delegado
del area, Roberto Palmero, que ha estado acompanade para la ocasion por José Antonio
Santana, coordinador de playas de la Cruz Roja. En total son seis las actividades que se
concentran en estos dos meses, tres de ellas relativas a las Jornadas de Geologia y Medio
Ambiente y otras tres de diferentes tematicas como Playas, Medio Natural y Ciclo Integral del
Agua.

Roberto Palmero ha comentado que "se nos acaban los calificativos para referimos al
tremendo éxito con el que viene contando el programa de Educacién Ambiental durante todo
este afo. En esta nueva tanda de actividades para los meses de marzo y abril contaremos con
1.700 pariicipantes, que sumados a los de meses anteriores ya suman 7.000 entre alumnado e
integrantes de colectivos y asociaciones de la ciudad. Estamos consiguiendo crear un pequefio
escuadrén de agentes medioambientales que van desde Infantil hasta Bachillerato”.

Con una cifra cercana a los 400 participantes se desarrolla la actividad de ‘Pequenos
Socorristas', que explico el coordinador de Cruz Roja. Esta actividad, fruto de la colaboracidn
de la entidad que vela por la seguridad en las playas y el Ayuntamiento, es una de las mas
arraigadas en el calendario anual. Enfocada a los alumnos de 3° de Primaria permite dar a
conocer el trabajo del personal de Cruz Raoja y reforzar pautas y buenos habitos sobre a tener
en cuenta cuando los mas pequefos visiten las playas.

IDADES :- educacion ambig@s
Y Marzo y Abril de 2025 -
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Foto de la noticia
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En este sentido, José Antonio Santana ha expuesto que "intentamos que los peques conozcan
las normas basicas de seguridad en las playas y en muchas ocasiones es el nifio el que
acostumbra al adulto a cumplirlas, sobre todo cuando el pequerio se encuentra en el agua.
Durante la actividad el alumnadeo aprende algunas normas por si en alguna ocasién se pierde
en la playa o sobre el significado de las banderas, que es muy importante, aunque mas alla
de lo estrictamente vinculado al salvamento y al socorrismo, intentamos que crear conciencia
medioambiental sobre la importancia del cuidado del entorne en el que se encuentran”.

Manitas en accion (22 de Educacion Primaria), Geoeducate | (ESO y FP) y Geoeducate Il
(Bachillerato), son las tres actividades que, de la mano de Althea Formacion, se ofertan por
tercer afio consecutivo bajo la denominacién conjunta de Jornadas de Geologia y Medio
Ambiente. La acogida de este grupo de actividades con las que se pretende dar a conocer el
litoral chiclanero y su geomorfologia, adaptando el nivel de conocimiento y la tematica a los
cursos ofertados, ha sido de nuevo asombrosa, al agotarse las plazas ofertadas en apenas 48
horas. Un total de 700 alumnos participaran en alguna de ellas.

La visita a la EDAR y al Proyecto All-Gas se ha convertido en ofra de las actividades clasicas
llegada esta epoca del ano. Con la colaboracién de Agualia, mas de 200 visitantes, en su
mayoria alumnado de ESO, Formacién Profesional y Bachillerato, pasaran todos los martes de
marzo y abril por las instalaciones municipales de El Tormo para conocer una fase fundamental
del Ciclo Integral del Agua como es la depuracion y tratamiento de los residuos gue llegan a
las EDARs.

Otra de las actividades consideradas mas veteranas de las que componen el pragrama, pero
no por ello menos interesantes a tenor de la demanda expresada por los centros escolares, es
la visita guiada al Sendero Azul. Una inscripcion de 375 de alumnos de 5° curso de Primaria
de nueve centros escolares de |a localidad dara pie a la realizacion del recorrido por el
sendero que discurre desde Novo Sancti Petri a la Torre del Puerco conociendo las
particularidades de la dindmica litoral, de los ecosistemas costeros, la avifauna asociada a los
mismos, sin dejar a un lado los aspectos etnograficos e historicos del entornao en el que se
produce la visita.

El programa escolar no termina con este paguete de actividades, dado que desde Chiclana
Natural ya se trabaja en las que tendran lugar en el mes de mayo y se remataran en junio con
la celebracion del Dia Mundial del Medio Ambiente.

Por ultimo, el delegado Roberto Palmero no paso por alto el balance del programa
comprendido entre enero y febrero y que tuvo como contenido las actividades Teatro
Medioambiental: el viaje de Garabato, Areas de Reciclaje: La segunda vida de los residuos,
Murciélagos: Esos seres tan desconocidos y Mascotas: uno mas en la familia, qgue contaron
con 3.890 alumnos y alumnas, asi coamo integrantes de asociaciones y colectivos de la ciudad.
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La Ciudad considera que Melilla necesita una nueva Planta

Desaladora

La Ciudad Auténoma considera que el Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto
Demografico debe plantearse la construccion de una nueva Instalaciéon Desalinizadora de
Agua del Mar (IDAM) en Melilla. El consejero de Medio Ambiente y Naturaleza, Daniel Ventura,
ha comparecido esta mafnana ante los medios para denunciar las incidencias que se han
producido en el ultimo aio en la Planta Desalinizadora, a un afio de que la Ciudad asumiera
su explotacion y mantenimiento.

por Joaquin Morales Bautista -+ original
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Gobierno de Melilla

La Ciudad Autonoma considera que el Ministerio para la Transicién Ecologica y el Reto
Demogréfico debe plantearse la construccién de una nueva Instalacion Desalinizadora de Agua
del Mar (IDAM) en Melilla.

El consejero de Medio Ambiente y Naturaleza, Daniel Ventura, ha comparecido esta mafiana
ante los medios para denunciar las incidencias que se han preducide en el Gltimo ano en la
Planta Desalinizadera, a un afo de que la Ciudad asumiera su explotacion y mantenimiento.
Problemas e incumplimientos que se han remitido mediante un escrito a la ministra de
Transicion Ecologica, Sara Aagesen, por parte del propio presidente Juan José Imbroda.

Ventura lamentd la situacién "lamentable” en la que se encuentra la IDAM. El consejero
también denunci6 lo que considera, son una serie de incumplimientos por parte de las
autoridades responsables gque firmaron el Acta de Entrega de las instalaciones: Ministerio y
Confederacion Hidrografica del Guadalquivir (CHG).

Segun recordd, la entrega se realizé después de las obras de ampliacion de la Planta,
realizadas por la Union Temporal de Empresas ARPO-Aqualia. Unos trabajos que supusieron la
construccion de un cuarto médulo de tratamiento, asi como el aumento en la capacidad de los
3 modulos existentes.

El objetivo de las obras era conseguir una produccion diaria de mas de 30.000 metros clibicos
de agua, frente a los 20.000 actuales.

"Otros consejeros transmitieron a la ciudadania esta cuestion porque asi lo comunicd un
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organismo serio como la Confederacion, pero varios afos después, seguimos igual”.

El consejero recordd que en el Acta de Entrega se incluyd un anexo donde se recogieron las
observaciones realizadas. Ademas, se encargaron dos informes sobre la situacion y el estado
de funcionamiento de la Planta: Uno se encargé por parte de la Ciudad a la consultora Bureau
Veritas, mientras que el otro lo realizé la empresa Sacyr Agua, la cual se hizo cargo de la
explotacion y el mantenimiento de la IDAM.

Ventura desgrané como en ambos informes aparecian reflejadas las multiples deficiencias e
incidencias que se habian encontrado tras la entrega de la Planta. Si bien algunas del cuarto
modulo se fueron solventando a lo largo del afio pasado por la empresa, al estar ain en
garantia; ofras alin permanecen sin resolver.

También se decidid establecer un sistema de reuniones de seguimiento para comprobar el
cumplimiento de los aspectos que debian subsanarse antes de la fecha de expiracion de la
garantia de las obras, esto era, hasta el 31 de diciembre del afio pasado.

Asimismo, Ventura denuncio la falta de documentacion de las instalaciones realizadas en la
Planta y el incumplimiento tanto de las garantias de las obras como de los equipos instalados.

"No hay ni un sélo documentos, ni planos, ni cumplimientos de normativa. Un ano después,
seguimos sin papeles".

Inversion necesaria

Para el area de Medio Ambiente, la Planta precisa de una inversion importante para poder
garantizar este servicio esencial para la ciudadania con total "fiabilidad y calidad", ademas de
para poder cumplir con unas condiciones de seguridad adecuadas para los trabajadores de
esta instalacion.

Por ello, la Ciudad ha hecho una valoracion de los trabajos necesarios para el funcionamiento
aptimo de la Planta y la cifra que se ha arrojado es de 12 millones de euros, de los que mas
de la mitad deben ejecutarse "de manera urgente".

"Serian en torno a 6 millones de euros para transformar y adecuar los 3 modulos restantes,
que cuentan con 18 afos de antigliedad y no tienen el mantenimiente adecuado”.

Ventura aprovechd para desgranar parte de esta inversion:

¢ Las actuaciones que requieren una intervencién inmediata por parte de la Ciudad Auténoma de
Melilla, por afectar de manera importante a aspectos normativos ¥ de manera directa a |a seguridad
de los trabajadores tienen un importe estimado de 2,2 millones de euros.

= Las actuaciones necesarias para el cumplimiento normativo gue no afectan directamente a la
seguridad de los trabajadores poseen un imporie estimado de 1,9 millones de euros.

e Las actuaciones necesarias para asegurar la disponibilidad y fiabilidad de operacion de la planta
disponen de un importe estimado de 3,4 millones de euros.

¢ Las actuaciones necesarias para mejorar la disponibilidad y fiabilidad de operacion de la planta, que
pueden programarse en el medio plazo y de manera diferida tienen un importe estimado de 4,5
millones de euros.

Dicha valoracion se ha trasladado desde la Ciudad tanto a la CHG como al secretario de
Estado de Medio Ambiente, Hugo Moran. Ademas, el presidente Imbroda ha remitido un
informe a la ministra para que tuviera conocimiento de las problematicas que afectan a la
desaladora. Un informe que anteriormente fue remitido por el director general de Recursas
Hidricos de la Consejeria de Medio Ambiente, Luis José Mayor.

"Es una instalacion de interés general para el Estado y entre todos, deberian hacer que
funcione correctamente. Se firmé un Acta de Entrega donde aparecian una serie de cuestiones
que no se han subsanado. No me preocupa lo que diga la oposicion, sino lo que diga la
ciudadania”.
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Por este mativo, Daniel Ventura sugiridé que el Ministerio debe plantearse construir una nueva
IDAM en Melilla. El consejero recordéd que la actual instalacion tiene una antigiedad de 18
anos y esta no dispone del mantenimiento adecuado. Ademas, destacd que la ciudad hermana
de Ceuta ya cuenta con una nueva IDAM

Por otro lado, el consejera aprovechd para cargar contra la delegada del Gobierno, Sabrina
Moh, a quien achacé toda la responsabilidad de esta situacién como maxima representante del
Ejecutivo central en Melilla. Ventura aseguré haber "puenteado” a |la delegada, dirigiéndose
directamente al Ministerio debido a lo que segun dijo, es una "dejacion de funciones
constante” de Moh.

"No mueve un dedo para nada, lamentablemente vamos al Gabierno central porque Sabrina
Moh no nos sirve".

Linea eléctrica

Respecto a la linea eléctrica de la desaladora, el consejero recordd que esta deberia haberse
instalado hace 2 anos. Sin embargo, anuncié que la puesta en marcha de dicha instalacion es
muy proxima, por lo que se espera que no sera hasta mediades del afio 2026 cuando el
cuarto modulo funcione a pleno rendimiento y se produzcan los 32.000 metros clbicos de
agua proyectados.

Desde Medio Ambiente han recordado que la Direccion General del Agua del Ministerio se
compromelio a realizar una nueva linea. Tras quedar desierta la licitacion para la ejecucion de
la linea proyectada, a principios de 2023, se realizé un encargo a la empresa Tragsa para que
se encargara de realizarla.

Agua potable del grifo

El ex consejero de Medio Ambiente y Naturaleza, Manuel angel Quevedo, anuncié en el ano
2023 que los melillenses tendrian agua potable de calidad saliendo de sus grifos. Un objetivo
que se desprendio de una reunion mantenida en aquel entonces con la CHG.

Ventura destaco que ese objetivo se mantiene, pero que no podra darse hasta que no se
produzcan los 32.000 metros cubicos proyectados y se subsanen todas las deficiencias que se
dan en la Planta.

En este sentido, Ventura manifesté que desde el drea de Medio Ambiente se estd trabajando
desde varios frentes para conseguir dicho objetivo. Uno de ellos es la sustitucion de la red de
suministro a los barrios.

El consejero achacé los cortes de agua a las diferencias de presién gue la red antigua no
puede aguantar. No obstante, recalcd que cada vez los cortes son menos frecuentes, debido a
una mayor ampliacion de la nueva red de suministro.

Ventura apelé a la CHG a cumplir can su parte y proceder a la instalacion de la red eléctrica
para poder cumplir los objetivos marcadas.

"Cuando se cierre este circulo, habra muy pocos cortes de agua, muy pocas pérdidas y de los
grifos saldra agua de calidad".

Incidente en la IDAM

El pasado 31 de enero, a las 20:00 horas, se produjo un incidente en la IDAM con la rotura de
un tubo de presion del bastidor nimero 4 del cuarto modulo. Un incidente que produjo
importantes dafios en la parte de rechazo y recogida de permeado del mismo y que,
afortunadamente, no ocasioné dafios personales.

-+

Ventura recalcé que un incidente similar ocurrio en la Planta Desaladora de Valdelentisco,
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ubicada en la Region de Murcia, donde se habian instalado tubos de presion de las mismas
caracteristicas. Por el momento, no se descarta un defecto de fabricacién o del propio montaje.

Debido a este incidente, se ha decidido parar el bastidor nimero 4 y anular y retirar todos los
tubos de presion instalados en los bastidores 1, 2 y 3. Una vez recabados informes del
fabricante y del constructor de las obras de ampliacion, se valorara la necesidad de acometer
una sustitucion completa de todos los tubos instalados durante las obras.

Por lo pronto, este incidente ha causado una reduccion en la cantidad de agua diaria que se
produce en la Planta. Una situacion de "vulnerabilidad" por la cual Ventura hizo hincapié en la
necesidad de acometer la reparacién pertinente, de la que la empresa se hara cargo.

A raiz de este incidente, la empresa Sacyr Agua presentd un escrito donde reclamaba que,
transcurrido un ano desde la entrega de la IDAM, ain no se ha resuelto |a legalizacion de las
instalaciones tras la realizacion de las obras de ampliacion.

En definitiva, transcurrido un ano desde la entrega de la IDAM, la Ciudad considera que
todavia quedan pendientes de resolver varios compromisos adquirides con el Ministerio y la
CHG gue supondrian el funcionamiento pleno en las instalaciones y la seguridad de sus
trabajadores. Desde Medio Ambiente reclaman una inversion importante para garantizar que el
servicio de abastecimiento de agua, una cuestion vital para la ciudadania, se mantenga en las
condiciones adecuadas.

"Los melillenses merecemos el agua de calidad que tiene cualquier autonomia".
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El reconocimiento a la potabilizadora de O Casal de Vigo: "Es una

de las mejores del mundo"”

El Concello de Vigo saca pecho de uno de sus proyectos, la nueva potabilizadora de Vigo,
que esta nominada a un premio internacional. Asi lo ha comunicado este sabado el alcalde
de la ciudad, Abel Caballero, que indicé que la ETAP de O Casal esta nominada a llevarse un
premio de los Global Water Awards.

Metropolitano -« original

El Concello de Vigo saca pecho de uno de sus proyectos, la nueva potabilizadora de Vigo,
que esta nominada a un premio internacional. Asi lo ha comunicado este sabado el alcalde de
la ciudad, Abel Caballero, que indicé que la ETAP de O Casal estd nominada a llevarse un
premio de los Global Water Awards. "La potabilizadora de Vigo esta en este momento como
una de las cuatro mejores plantas potabilizadoras del mundo”, afirma el regidor.

"Lo dice la Organizacion Global Water Intelligence, que saca unos premios 2025 que ya solo
cuatro quedamos cuatro plantas optando a ganar”, sefiala Caballero que explica que las otras
plantas potabilizadoras que optan al premio estan en China, Filipinas y Malasia. "Somos serios
candidatos a ganar, la nuestra es la mejor potabilizadora que hay en este momento en el
mundo"; asegura el regidor de la ciudad olivica. Tampoco escatima loanzas hacia la calidad
del agua de la ciudad gracias a la ETAP de O Casal, a la que el Concello destiné 23 millones
de euros. "Esta haciendo que el agua de Vigo sea la mejor agua mineral de Espafia con la
diferencia que una botella cuesta un euro y en Vigo por un euro damos casi una tonelada",
sefiala el alcalde de la urbe.

Invita a vecinos y vecinas a "sentir el orgullo de la potabilizadora que construimos", antes de
criticar a la Xunta de Galicia ya que "no nos aporté ni un céntimo".

Inversion de 23 millones de euros

Las obras de ampliaciéon y modernizacién de la nueva potabilizadora de Vigo supusieron una
inversion de 23 millones de euros y muchos meses de trabajo. Una construccion que durante
sus obras el Concello defini6 como un "hito tecnolégico” al mejorar la calidad del agua de la
ciudad.
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Gragera saca adelante sus
presupuestos sin el PSOE ni Vox

El Ayuntamiento
descarta construir

el aparcamiento
subterraneo en Ortega
y Mufoz por el
incremento del precio

ROCiO ROMERO

BADAJOZ. Con la oposicion de
PSOE y Vox, la mayoria absoluta
del PP ha permitido sacar ade-
lante los presupuestos munici-
pales para 2025 en Badajoz.

Las cuentas ascienden a 150,8
millones de euros, trece mas que
en 2024,y gran parte de ese in-
cremento reside en la nueva tasa
de basura. De esta, que se pon-
dra al cobro en abril, el Ayunta-
miento espera recaudar 5,6 mi-
llones de euros y es una de las
responsables de que los ingresos
por tasas se disparen este ano un
78% hasta 19,2 millones de eu-
ros. Esto es, 8,5 millones de eu-
ros mas que el ano pasado. Y es
que, ademas del nuevo canon de

basura, se han incrementado
otras tasas, como las correspon-
dientes a los cursos de la Univer-
sidad Popular.

El alcalde insisti6 ayer en que
los ingresos por tasas se dispa-
ran porque ese capitulo lleva in-
cluidos los precios publicos y
‘otros ingresos’, que hacen refe-
rencia al IVA de ejercicios ante-
riores de las facturas de Aqualia
y Tubasa y a un aumento de las
aportaciones del Estado, como ya
informo6 HOY. «Me atrevo a decir
el dinero que recibiremos el di-
nero del Estado —dijo en referen-
cia alos 42,6 millones de euros—
porque los alcaldes del PSOE se
van a levantar contra la ministra
que tiene a los ayuntamientos as-
fixiados y en precariedad», iro-
nizo el regidor.

Antes de comenzar el debate
de los presupuestos, los ediles de
Vox presentaron 18 enmiendas
a las cuentas, pero no se las apro-
baron ni PSOE ni PP. Tanto el al-
calde, Ignacio Gragera, como el
portavoz del PSOE, Ricardo Ca-

bezas, fueron muy criticos con
esta iniciativa, que no habia pre-
sentado nadie antes en el Ayun-
tamiento de Badajoz.

Segun Gragera, las propuestas
de Vox no podian considerarse
enmiendas porque no iban acom-
panadas de las partidas que que-
rian sustituir. Para el portavoz del
PSOE, Ricardo Cabezas, en Vox
«se dedican a la demagogia y el
populismo cutre».

Estas enmiendas no prospe-
raron por el rechazo de PP y
PSOE, pero esto no significa que
los socialistas estén de acuerdo
con los presupuestos. De hecho,
votaron en contra. La concejala
socialista Sandra Caballero cri-
tico las escasas inversiones que
prevé el PP, y alerta de que basa
la mayor parte del dinero que se
quiere invertir en la venta de te-
rrenos, algo que ya hizo el aino
pasado pero que no logré y que
por tanto repite.

Al capitulo de inversiones, el
Ayuntamiento destina trece millo-
nes de euros, y de la venta de sue-

lo quiere ingresar 8,8 millones.

Desde Vox, su portavoz, Mar-
celo Amarilla, voto en contra de
la aprobacién inicia tras haber
visto rechazadas sus enmiendas.
Pero ofrecié «explorar» otras ini-
ciativas y cambiar el sentido del
voto el proximo mes, cuando el
pleno autorice definitivamente
los presupuestos.

El concejal no adscrito, Carlos
Pérez, negod su apoyo y censuro
la falta de negociacién con la opo-
sicion y con las asociaciones.

A todos les contesto de Hacien-
da, Javier Gijon, quien afirmo que
son los presupuestos que la ciu-
dad necesita.

Tras el pleno, el primer tenien-
te de alcalde, Carlos Uruena, con-
firmoé que descartan el aparca-
miento subterraneo de Godofre-
do Ortega y Munoz, que era uno
de los grandes proyectos de le-
gislatura por el incremento de los
precios de la construccion y por-
que no lo ven imprescindible tras
la adecuacion del solar junto a la
jefatura de la Policia Local.
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20.30
‘Informativos’

Hoy estara como invi-
tado Miguel Angel Benito,
director de Comunidad Valen-
cianay Baleares de Aqualia.
Con él hablaremos sobre cua-
les son las claves para tener
una mayor eficiencia en
el agua.

22.30
‘Planeta
fatbol’
Repasamos los resulta-
dos de los equipos de la
provincia durante la jornada
del fin de semana. Hoy con
buenas noticias con las
victorias del Elche y el
Eldense.
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Aqualia, propuesta adjudicataria para la depuracion de aguas de

Toledo tras la exclusion de FACSA

El Ayuntamiento de Toledo ha propuesto como adjudicataria a FCC Aqualia el contrato para
la prestacion del servicio de depuracion de aguas residuales de la ciudad y la ejecucion de
las inversiones asociadas, por un importe de 54.972.646,60 euros y una duracion de 120
meses. Esta adjudicacioén se produce después de que, en septiembre de 2024, el contrato
fuera inicialmente otorgado a la Sociedad de Fomento Agricola Castellonense S.A.

Redaccion iAgua - original

Pablo Gonzalez-Cebrian/ Fotos IAgua.

El Ayuntamiento de Toledo ha propuesic como adjudicataria a FCC Aqualia el contrato para la
prestacion del servicio de depuracion de aguas residuales de la ciudad y la ejecucién de las
inversiones asociadas, por un importe de 54,972,646,60 euros y una duracion de 120 meses,

Esta adjudicacion se produce después de que, en septiembre de 2024, el contrato fuera
inicialmente otorgado a la Sociedad de Fomento Agricola Castellonense S.A. (FACSA). Sin
embargo, FCC Aqualia interpuso un recurso ante el Tribunal Administrativo Central de
Recursos Contractuales (TAGRC), argumentando que la oferta de FACSA incluia variantes no
previstas en los pliegos de condiciones, como la instalacion de un nuevo sistema de
desodarizacion junto al existente, lo cual no estaba permitido. EIl TACRC fallé a favor de
Agualia, ordenando la exclusion de la oferta de FACSA y la retroaccion del procedimiento al
momento de valoracion de las ofertas.

Tras la exclusion de FACSA, la clasificacion final de las ofertas quedo de la siguiente manera:

1. FCC Aqualia S.A.: 93,79 puntos.

2. UTE Construcciones Sarrion-Socamex: 88,17 puntos.

3. Técnicas de Desalinizacion de Agua S.A. (Tedagua) - Gestion y Técnicas del Agua S.A. (Gestagua):
82,34 puntos.

4. UTE Sacyr Agua S.L. - Construcciones Antolin Garcia Lozoya S.A.: 76,00 puntos.

5. Aquambiente Servicios para el Sector del Agua S.A.U.: 42,08 puntos.

Esta inminente adjudicacion permitira avanzar en el objetivo del equipo de gobierno de
eliminar los vertidos ilegales en la ciudad, que en anteriores legislaturas fueron consentidos y
multados en reiteradas ocasiones por la Confederacion Hidrogréfica del Tajo. El portavoz
municipal del Ayuntamiento de Toledo, Juan José Alcalde, declaraba el pasado mes de
septiembre que ya se han clausurado fres puntos contaminantes en la capital y que, con este
nuevo contrato, se adecuara la depuradora del poligono, uno de los focos de vertidos mas
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contaminantes al Tajo.

Se espera que FACSA pueda presentar un recurso contra esta decisién, aunque el
Ayuntamiento ha seguido las indicaciones del tribunal en todo momento. Mientras tanto, FCC
Aqualia S.A. se prepara para asumir la gestién del servicio de depuracién de aguas residuales
en Toledo durante los préximos diez anos.

Contexto de la licitacion: Modernizacion de la depuracion en Toledo

El objetivo principal de esta licitacion es la explotacion de las Estaciones Depuradoras de
Aguas Residuales (EDAR) de Estiviel, Benquerencia y Montesion, junto con |a realizacion de
las inversiones necesarias para modernizar estas instalaciones.

Actualmente, el sistema de tratamiento de aguas residuales en Toledo se compone de cuatro
subsistemas. La red de alcantarillado, mayoritariamente unitaria y con una extension de 200
km, dirige los vertidos de la zona urbana a la EDAR Estiviel, mientras que el Poligono
Industrial de Santa Maria de Benquerencia dispone de su propia instalacién de tratamiento.
Asimismo, las urbanizaciones de la finca "San Bernardo" se abastecen de la EDAR de
Montesidn, mientras que otras areas descargan directamente en el ric Tajo tras recibir un
tratamiento previo.

Las exigencias de |la Confederacidn Hidrografica del Tajo y la normativa medioambiental
vigente demandan la reduccién significativa de nutrientes en las aguas residuales. Ademas, un
estudio del CEDEX subraya la urgencia de adaptar las EDAR de Toledo para garantizar que
los efluentes cumplan con los limites de concentracion de nitrogeno y fosforo establecidos,
especialmente considerando la designacion del rio Tajo como zona sensible en sus tramos
alto y medio.

Con este proyecto se busca eliminar el mayor foco de contaminacion en el rio Tajo, una
prioridad para el Ayuntamiento que ha llevado a la implementacién del Plan de Vertidos Cero.
Hasta |la fecha, se han eliminado tres puntos contaminantes y se prevé la eliminacion de uno
mas con esta obra. "No podemos exigir a otros que no contaminen cuando el Ayuntamiento
conoce que hay vertidos ilegales y eso es lo que estamos haciendo, ser parte de la solucién
de un problema dentro de nuestras competencias”, afirmé el portavoz municipal.

Pablo Gonzalez-Cebrian/ Fotos iAgua.




Medio El Digital Sur Fecha 10/03/2025

@ el d i it a Is u r Sopcrte Prensa Digital Pais Espana , -
g L. dnicos 386 V. Comunicacion 528 EUR (570 USD) a q u a I I a
- PERIODISMO A PIE DE CALLE DESDE 2007 Pag. vistas 2316 V. Publicitario 191 EUR (206 USD)

hitps /aldigitalsur com/puerto-de-la-crux/pusno-cruz-inicla-plan-sansamiento -punta-brava-play a-jardin/

Puerto de la Cruz inicia un plan de saneamiento en Punta Brava

para recuperar Playa Jardin

El Ayuntamiento de Puerto de la Cruz ha iniciado un plan de limpieza bimestral en Punta
Brava con el proposito de mejorar la infraestructura y preservar la calidad del entorno,
especialmente en respuesta a la situacion que afecta a Playa Jardin. Dentro de estas
acciones, a comienzos de la semana pasada se realizo una limpieza en profundidad del
alcantarillado en la calle Victor Machado y en el colector litoral de la zona.

Irene Garuti + original

% eldigitalsur.com

El Ayuntamiento de Puerto de la Cruz ha iniciado un plan de limpieza bimestral en Punta
Brava con el propdsito de mejorar la infraestructura y preservar la calidad del entorno,
especialmente en respuesta a la situaciéon que afecta a Playa Jardin.

Deniro de estas acciones, a comienzos de |la semana pasada se realizo una limpieza en
profundidad del alcantarillado en la calle Victor Machado y en el colector litoral de la zona.
Ademas, se procedit a la retirada de vehiculos estacionados en la calle Doctor Fleming,
permitiendo asi un acceso Optimo para la ejecucion de los trabajos de limpieza.

El pasado 28 de febrero, se llevd a cabo la limpieza de la arqueta decantadora EBAR Caleton,
asi como de las calles Ruiman y Pelicar. Como medida innovadora, se instalé un captador de
desbordamientos en el aliviadero EBAR Caletén, lo que permitira contar con informacion
duplicada para optimizar la gestion.

Posteriormente, el 4 de marzo, se realiz6 nuevamente la limpieza del alcantarillado con camion
cuba en la calle Victor Machado y el colector litoral circundante.

Las labores diarias incluyen inspecciones visuales y limpieza del instrumental, mientras que, de
forma semanal, se llevan a cabo inspecciones eléctricas y pruebas funcionales. Ante la
prevision de posibles lluvias, se ejecutara una verificacion exhaustiva del estado de todas las
infraestructuras involucradas.
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De igual forma, el Ayuntamiento, en colaboracion con las empresas concesionarias IMESAPI y
AQUALIA, ha impulsado la instalacién de un grupo electrogeno en el barrio de Punta Brava.

Esta medida tiene como objetivo evitar cortes de energia que puedan afectar el funcionamiento
de las estaciones de bombeo y prevenir posibles vertidos incontrolados al mar. Este avance
representa un paso significativo dentro de la estrategia trazada para solucionar la crisis en
Playa Jardin.

El alcalde Leopoldo Afonso ha destacado: Estamos comprometides con nuestros ciudadanos y
trabajamos incansablemente para restaurar Playa Jardin a su esplendor. Cada accion que
llevamos a cabo es un paso mas hacia la ansiada aperiura. La colaboracion entre el
Ayuntamiento y las empresas concesionarias es clave para lograr resultados efectivos.

El concejal de Concesiones Administrativas, Pedro Antonio Campos, ha destacado que estamos
dando pasos importantes y a buen ritmo, siguiende nuestra planificacion anunciada, para
solucionar la problematica existente en el municipio de manera definitiva.

Por su parte, el Primer Teniente de Alcalde y concejal de Ciudad Sostenible, David Hernandez,
ha sefnalado que estamos trabajando de manera prioritaria en el problema concreto de Punta
Brava con la obra de reconduccion de caudales desde Las Adelfas, con una obra que esta a
la espera de la autorizacion sectorial del Consejo Insular de Aguas para ser contratada.

Asimismo, Hernandez ha explicado que se esta redactando el proyecto de dos actuaciones
clave para optimizar el saneamiento del municipio. Una de ellas contempla la reurbanizacion
integral del saneamiento en el barrio de Punta Brava, mientras que la otra se centra en la
mejora y reubicacion de los aliviaderos y estaciones de bombeo.

Ademas, ha recordado que esta a punto de finalizar la obra de saneamiento de la Calle Nueva,
y que ya se frabaja en una nueva intervencion en la zona del Botanico, en colaboracién con el
Cabildo.

El concejal de Servicios Municipales, Alonso Acevedo, resalto: Estamos realizando un esfuerzo
significativo para abordar esta crisis desde multiples frentes. La limpieza y mejora continua son
esenciales para garantizar que Playa Jardin pueda abrir lo antes posible de una manera
segura.

Con estas acciones, el consistorio continia con la hoja de ruta marcada para solucionar la
crisis en Playa Jardin. A través del esfuerzo conjunto del Ayuntamiento y las empresas
involucradas, estan determinados a restablecer |a calidad ambiental y garantizar un futuro
sostenible para la costa del municipio.

La transparencia y comunicacion constante con los ciudadanos seran fundamentales en este
proceso.
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INFORME DE M&A EN ESPANA

La inversion en M&A supera los

€100.000M en 2024 y marca el segundo
mejor registro historico en Espana

El mercado de M&A vuelve a la senda del crecimiento en Espaoiia. 2024 termina con €100.500M
invertidos, un 27,6% mas que el volumen regisirade en 2023, y marca su segundo mejor regis-
tro historico tras los €132.880M récord de 2021, segin estimaciones de Capital & Corpeorate. El
aumento de megadeals protagonizados por los principales corporates espanoles y el tamano
de los mismos es el gran responsable de este incremento, en un ejercicio marcado por la recu-
peracion transaccional y la intensa actividad en todos los segmentos, tras la bajada de los tipos
de interés y el ajuste de valoraciones entre oferta y demanda. El nimearo de operacionas crece
significativamente hasta las 918 iransacciones completadas por las companias indusiriales es-
panoclas en 2024, frente a las 853 del ejercicio anterior.

En este entorno mas favorable, han vuelto las salidas a Belsa al Continuo, encabezadas por
Puig, Inmocemento y Cox, y el middle markel sigue apostando por los mercados alternativos
espanoles y europeos para salir a cotizar. A estos movimientos bursatiles se une el resurgir de
las OPAs, que vuelven con fuerza. Sin embargo, es una fusién la que encabeza la tabla de gran-
des deals del ejercicio: la unién de MasMévil y Orange, valeradeo en unes €18.600M. De cara al
2025, quedan pendientes de cierre grandes transacciones como la OPA lanzada por BBVA scbre

Sabadell o la venta del negocio de Cellnex en Irlanda.

El mercade de fusiones y adquisiciones en Espaia welve al creci-
miento en Espana. Trasvarios ejercicios complicados, la recuperacisn
ha empezads a coger farma gracias a las bajadas de los tipos de
interés por parte del BCE, la establlizocidn de algunos de losfacte
res macroecondmicos y geopoliticos que han pussto al mundo en
jague en los ultimes afios, y el ajuste de expeciativas de precios entre
compradores y vendadores Con tede, la confianza ho ido calande
=n las companias espaficlas y se ha traducide en un incremento de
la actividad inargénica, lo que ha reducido sl gap entre las opera-
ciones anuncigdas y las cerradas v ha incrementado el tamafio de
|Gsfrc:nsuc-:7c:nes_ pese a que las valoracicnas se mantienen. En aste
contexto, 2024 ha marcado un buen registre en lo que a volumen
invertido se refiere v alcanza los € 100.500M, un 276% mas que en
los dioce meses previos (€78 737 M), y se sitia como el segunde mejor
afo del M&A en el mercado espaiiol ras 2021 -récord absoluto con
£132.880M rransaccicnados-, Lo cifra supera, ademdas, ampliamente
los €88.849M que el sector sumé en 2022 (+7,5%).

Esta reactivacian Iransaccional ha impuhado el cierre de ope-

raciones corporativas que muchos grandes corporates tenian en &l

pi peiims. A estos maovimienlos, se suman importanies megt}d-ﬂ,ﬂs anun-
ciados en los gjercicios pravios, cuyo cierre se ha ido alargando por
las dificullades que los playsrs encontaban en el mercado. Un buen
ejemplo de ello es la fusidn de MasMevil y Orange, acordada a
principios de 2022 y completada a lo largo del dltime ejercicic, que
se sitia como la moyor operacién de 2024 con un dedl value de
£18.600M, lo que supane el 18,5% del volumen invertico en el afio
y marca la diferencia con respecto a |a cifrade efercicios previos,
en los que los deals de méds tamafio no superaban el umbral de
los £5.000M. D& hacho, no 26 vela algo osl en &l marcado espa-
fiol de ME&A desde el récard de inversion de 2027 con la fusidn
de la filial britanica da Telsfénica, ©O2 y Virgin Media, que aporté
€36.200M dl dato total, y la OPA lanzada por Atlantia y ACS por
Abertis por€ 14.500M, pracisamentz an 2018, el antericr afic récaord
(EFZD00M). A partir de ahi, la octividad fue creciendc gracias
smpuje del middle market, o los movimientos cross bardar de los
grupos industriales, liderados por |berdrela, Telefénica, Ferravial ¢
Grifols,y alo apusstade lesinversolesinlermadionale s por ¢l mercode

espariol. Un circulo vinuoso de operaciones que dejan ol mercode
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VOLUMEN INVERTIDO EN LAS OPERACIONES CONTABILIZADAS
EN EL PERIODO (2017 - 2024)
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de M&A en un momento inmejorable para seguir avanzando en
una reaclivacién, que se completard previsiblemente en este 2025,
impulsada también por la alta liquidez en manos de los inversares y
las buenos condiciones de accese a la linanciacién, cada dia mas
flexibles y abiertas a financiar operaciones corporativas a mejores
predos, lo que favorece sin duda =l deal flow.

¢ 2024 ha marcado un buen
registro en lo que a volumen
invertido se refiere y alcanza
los €100.500M, un 27,6% mas
que en los doce meses previos
(€78.737M), y se situa como el
segundo mejor afio del M&A en
el mercado espaiiol tras 2021

Sin duda, la concentracion de un elevade volumen de inversidn
en muy pocas transacciones ha sido la responsable del importante
incremento de la dilia final del sjercicio. Durants 2024, 20 opera-
ciones alcanzaron o superaron los €1.000M de deal valve (2,3%),
frente a las 13 de 2023, las 18 de 2022, las 21 de 2021, las 13 de
2020, las 10 de 2019 y las 22 que rebasaron esta cota en 2018,
Entre estas grandes ransaccionss destaca el cierrs de J impartantes
megadeals por encima de los €5.000M, una cifra que no llegs

80.000
60.000
40,000
20.000

0.000

2021

a aleanzar ninguna de |os fransacciones cemadas en 2023 y en
2022. Se trata de la tusidn de dos de los principales operadores de
telecomunicacionss nacionales MdasMévil y Orange; la venta de
pare del negocio de lberdrola en México al hélding local México
Infrastructure Partners (MIP); y la compra de Vodafone Espafia por
la briténica Zegeona, que suman £29.500M (29,4% de la cifra 1ol |

Ademas, otro dato relevante fiene que ver con el peso de las
20 glnndes operaciones del afio en lo cllra de inversion. Solo sstas
transacciones oglutinan €59.578M, un 59,3% del volumen total,
muestra de la gran polarizacian adquirida por el mercads espanal
an los dllimos anos. Pese a tods, el middle market sigue marcando el
ritme de | actividad de ME&A en Espofia, como susls suceder histé-
ricamente. En 2024, 739 oparaciones no alcanzaren los €100M y
547 se situaron por debajo de los €10M [un 63,3% del total), Par su
parte. 44 fransacclenes tuvieron un importe superior a los €500M
[incluidos los 20 megadeals) y 112 supemaron las € 100M

El driver fundamental en las operaciones de M&A sigue sisndo la
creacién de valor parala compaiio, especialmente fuera de nuestras
tonteras, pero cogen fuerza la mejora del posicionamiento estratégico
de las empresas y lo diversificacién de su business plan. En general,
las molivaciones de direclivos y empresarios a la hora de smprender
unaadquisicidn sonvarias, perela mayor parte deltejido empresarial
espanol-incluidas micropymes- son conscientes de laimponancia del
crecimiento inotgdnico para el desanollo futuro de la compania y su
mey ot compajilividod en un marcado tan sxigente como el octual.
Tambiénla diversificacidn de productosy areas de negocio, la conso-
lidascitn sectorial y la adequisicidan de capocidades praductivas suelen
ser ottos motivos por los que las companias, especialmente en sl
s=gmento pyme, suelen lanzarss al sracimiento inargdnice Cadavez
an mayor medida los empresarics, independientemente del tamafio
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de sus compaiiias, ven en el M&A una de las principales palancas
e valor para sus Negocios. En consscuencia, crece |la actividad en
srécticamenie todos los seclares y tipologia de aperaciones. Buena
muesird de ello s que el nimere de operaciones contabilizadas por
C&C alo largo del ejercicio se intensifica con respecto al 2023 con
una significativa subida (218 vs. B53] y se incrementa adn mas frents
alas B39 de 2022, las 714 de 2021 v las 609 de 2020, cuanda la
pandemia desctada por el Covid-19 lasté la actividad de fusiones
y adguisicienes hasta minimes histdricos.

Muy al conlrario de lo ocuriido en afios anteriores, 2024 ha
sido muy complete en la que a actividad fransaccional en nuestro
pais se refiere. Las salidos a Bolsa vuelven timidamente o coger
titme, con 3 debuts en el Continuo en los dltimos doce meses [Pulg,
Inmocemento y Cox), pero se reducsn los movimientos sn el BME
Growth, en 2l que hemos asistido a 5 sstrenos, 3 d= =llos an el
segmento de empresas en expansion (EV Metors, Optare Solutions y
NZIHelmets) y 2 en el de SOCIMIs [Santa Ana Global Enterprises
y lTechs). Como novedad, el BME Scaleup y el Portlolio Stock
Exchange consalidan su crecimiento con 19 debuls 2n &l primero
(18 de SOCIMIsy 1 empresa en expansion -Bytetravel-) y 10 salios
alsegundo, tedos ellos protagonizades por vehiculos inmobiliarios.
Esta incipients recuperacién de las IPOs es1d invitande a muchos
grupos a iniciar los preparalivos para acometer nuevos deals. Es
caso de Cirsa, HIP, Restavrant Brands Iberia, Europastry o Voloteq,
entre otras muchas. Por su parte, HBX Group, la matriz del grupo
de reservas de habitaciones de hotel y apartamentos para toure-
peradares y agencias de vigjes Hatelbeds, se ha convertide en el
primsr debut en el Mercade Continue en 2025 con una OPS de
€725M, que ha dado a la compania una valoracion de €2.843 M.

Mientrastanto, el Euronsxt sigue sumando salidas o Bolsa de SOCI-

Capital () Corporate | Marze 2025

T

Mls y companias industriales espafiolas gracias a sus condiciones
Hexibles y empieza a gancr peso también entre los players de mas
tamanao. En 2024 fueran 4 las que han dads el paso de cotizar en
el Euronext Access Paris.

El interés inversor por las cotizadas es ya una tendencia mds
que consolidada en &l mercads zspariol, pere en el dlimo ejerci-
cio hamos asistide a un nusve resurgir de las OPAs, fue se inicid
yaen 2023. En 2024, se completaron 13 OPAs con un deal value
agregado de €5.737.3M, una cifra que podria ser muy superior de
haberse cerrado con éxito la oferta hostil lanzada por BBVA sobre
Sabadell, valorada en unos €13.700M. Entre las OPAs cernradas
de mas tamario y relevancio estdn la oferta lanzada por Iberdrola
sobre el porcentaje que ne controlaba de su tilial estodounidense
Avangrid {unes £2.347M), la guerra de OPAs de los tendes de
private equily internacionales | Squarad v TOR por Applust {en
competencia con Apollo) -unos €1.253 15M- y la propuesta de
Antin Infrastructure Partners por Opdenergy [E846EM). Por su parte, la
comentada unién de MasMavily Orange -an el marco del proceso
de concsnhacidn que atraviesa el sector de telecomunicaciones a
nivel europeo- devuelve el protagonismo a las fusiones, comeo una
de las tipologias de operaciones que mas volumen suma, aunque
&l resto de los deals de esta tipe son de pequeric tamafic, Ademas,
los fondos PERE y de Infrashuctures Private Equily siguen actives en
Fﬁpnﬁn can 31 oparncionea ylns privme equil‘y siguen qposfnndo
por sus parficipadas a la hora de poner en marcha ambicicsos build
ups con |os que ganar tamaio y crear valor, como muestra el cierre
de 90 add ons. Con tode, las desinversiones de los grandes cor-
porates espanoles siguen protogonizande algunes de los mayares
deals del afo, aunqus, eso si, parece que los procesos de rotacién

de cartera han llegado de moments a su fin.

NUMERO DE OPERACIONES CONTABILIZADAS EN EL PERIODO
(2017 - 2024)

Bl Nimero de Operaciones
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Desde el punto de vista sectorial, por velumen invertido, &l
primer puesto ha sido indiscutiblements para [T/ Telecom/Intarmst,
con unos €34.341 M; seguido de Energia (€24.153M], Inmobilia-
tio/ Construccién (EB.885M), Infraestructuras (€6.214M), y Finan-
ciero/Seguros (€4.858M), especialmente activos a lo largo del
afio. Solo la suma del capital invertids en estos cince sectores
supone un 77.8% del total [E78.151 M) v se acerca a la cifra total
invertida en 2023 en sl mercado de M&A, lo que da muestia
del potencial del pasado sjercicio Junte o ellos, destacan sec-
tores menos tradicionales como Farmacéutico [€4.074M), Acero
(E2.687 M) o Certificacién (€1.261,15M) y ofros mas habituales,
como Sanitaric [€2.239M) y Educacién |£1.731M). El sector
tecnolégico tambign lidera el ranking sectorial por nimero de
operaciones (117 deals], gracias o la intensa actividad de los
grandesindustiolas del mercade detelacamunicacionss con Tele-

INFORME DE M&A

fénica, Cellnex Telecom y MésMévil a la cabezay al impulso de
startups de tamafic medio que estdn empezando a crecer por la
via inorgdnica

Por su parte, las transacciones cross border se han convertido
en una pisza flundamental para los corporates nacionales a la hora
de ganar tamano y diversificar su presencia geogrdfica, y tambign
para los inversores fordneos que quieren aprovechar las buenas
oportunidades que sigue otrecienda nuestra pals. En 2024, elnomero
de operaciones con companentz intemacional aleanza 392, por
debajo de los 466 de 2023, pero aumenta su volumen y su peso
dentro de la actividad de M&A. En total, los deals transtronterizos
sumaran €78.080M, un 77 7% dal 1otal invertido sn nueshio pals
ale largo del ane.

En las préximas lineas haremos ur resumen de los principales
operacianes y lendencias que han protagenizado el pasads afo.

PRINCIPALES OPERACIONES DE 2024

SECTOR EMPRESA  COMPRADOR  VENDEDOR
[T/ Telecom / Intarnat Mas kil
Urange Espafio
Enorgio / Energia  Nagocio da [baidiola  México Infrostachure Ibardroto
Renovables / en Mo Partnets (MP)
Blocombustitkes / Bos
/ Elechicidod
IT/ Telecom / Internat  Vodelone Espadio Zegona Vedafone
Ensigio / Energia ENW Iberdrolu Kunsai Electric Pows:
Rerovobles / Eaquitiz
focombustibler / Gos
/ Hectitidod
Farmatedtico / Puig Brands
Faraformaceitica /
Casmético

% Aaueoo  DEAL VALUE

0PS y OPV
Mercado Confinuo

F ASESORES
Tusidn unes 18400 MasMévil I Goldman Sachs Benk Europe /* Santander
(orporate & Investment Banking / Evercors / IF Morgan
/ BNF Faribag

Mas Mavil L: Frashfields Bruckhous Deringar

Oronge F: Lozord

(Orenge |- Jones Doy

MasMGwilDD: Pul

OrengeDD: EY

[Saguros; RibéSalat

Financiacion: BNP Paribas / Rothschild & Co

Enfidades Financieros L Linklaters

Competancia: Freshfields / Lothem & Watkins / Pérez
Uorce / Gide

Rafing: BMP Poiibas / Sccidté Générole

Asesares Financleros L: Simpson Thocher & Bartlatt/
Evergrean Lzgal

55% 5.800

100% 5100 VL Gorrigues/ Sloughtar & May/ Pwl

(F: Doutsche Numis/ ING Bank/ UBS/ UniCredit Bank

(L G6maz-Acebo & Pombay/ Trovers Smithy Milbenk Tweed
Financiocion € Devtscha Bonk/ ING Bank/ UniCredit Bank
Al

Financiacian 1- Allen & Overy

Pevda C: Deutsche Bank AG/ Filinle lusembourg” ING
Bank/ UniCredi Bank AG

WF: Barcloys

(F. Jetkeries / BNP Puiibas

(1 Garrigues

7% 3.000 VE: Goldman Sochs

VL Linbloters /' Gémez-Acabo & Pomba

Ceordinodares Globoles: Goldman Suchs / IF Morgan
loint Bookrunners: Banco Sontander / Bank of America /
Concaliank / BKP Pasibos

(o-leod Monogers: BEVA / Sobedell / Oddo
(cordinodores Globales L: Cuetrscasos Goncolves Pereira /
Dovis Palk & Wardwell
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PRINCIPALES OPERACIONES DE 2024

SECTOR EMPRESA
Fnargio / Enargin Avangrid
Ranovables /
Biocombustibles / Gos
J Eleiricidod
Financiere / Seguros |ibesty Saguros
T/ Telecom / Intemet Telafanice
Infroestructuios FGP Topeo
/ haropuertos (propietoria de
/ Auwpistas / Heotheow Kirparr
Rporcomisntos Hoidings)
Inmobiliaria / Inmogemento
Construccian
Educocion / Formocion  Unwarsidod Evropso
/ Clwie
Sanitorio / Sakud / Shanghoi RAAS
Climea / Hospirales /
berndticos
Enargio / Energie Enertin
Ranovables /
Biocombustibles / Gos
J/ Elechitidad
Energio / Energic Saato Yield
Renovobles /
Biocombisstiblas / Gios
/' Electrizidad
Cetificacion / Applus+
Canificodan de
Vahiculos / Colidod
[T/ Telacom / Intemat Talafanico

COMPRADOR VENDEDOR
Ibardrolo fvengrid
Genaral Libarry Mutuel

SEPI
Audion Fermwial
The Fublic Investment Otics occionistos
Tund (M)

EQT (EQT Infrostruchum

W)
Haler Group Giibols
Stotkratt Elecmor
Masdar Brookfield
| Squared B0
TOR
CritarioColen

% AoauiRino
(% ALcaNzaDo)

T64%
i)

2347

100% 23

10% 2784,

19,75%
(37.62%)

100% Listing
(antinug

6% L.&75

20%

100%

100%

mids de 1

1%

491%
(%.99%)

1100

DEAL VALUE
(e €M)

2003

1.933

1.629

1.560

125815

ASESORES

(L Gamigues

VF: Bank of Amenca Secunifies

¥L: Skodden, Arps, Slote, Mecgher & Flom

(F; Citigioup / Credit Sulsse

(L Clifford Chance / Morks Leitio y Mathesor

i CF: Santander Corporare & Investments Banking

VF: SPiorgan
VL ARD Shesrman
[F: Santanter (orparate & Investment Bonking / BaFe
Securities / Geldman Sochs / RAC Copital Markats
(L Clifford Chente
L= Ecijo Abogados
Valaracisn: BDO
Auditorim: Y
VE: Bain & Compary / Rothschild
WL Linklorers
(F; Dautsche Bonk
L ARG Shearman
fquip Directivo |- CLfford Chanee
VOOF/ESG: KPMG:
DOF/Fscal: KPMG
Esmyeruracidn Fiscal: KPMG
Financlocidn: Daurscha Bank / BNF Paribas / Sentonder
WF: Nomuro / Sontonder
WL Osharne Clake / JunHe
(F; China Infernational Gapiral Carp
(L Pl / Mdleshow Goddard
VF: Medicbonco/ Lozord
VLo Hatbert Smith reehilks
YODF/DDF: EY
255 YF: Santander / Sociéts Banérale
VL Uria Manénder / Boker McKenzie
Yhisedl: KPRE
Yléenica: G-Advisory
(F: Cih
(L Linkforers
(Téenieo: UL
Managemenil: Bakar MeKenzia
VODF/Fiscul. KPMG
VE: P Morgon
VL Urig Mendndez
F- Bvarcore
L= ARO Shearmon
Arbarf: Morgan Stunlsy / Jefferies / Bank of America /
Boldman Sochs / Baiclys
Arbarl: Linklaters
Financioeion Amber: Barelays / Cesdit Agricole / Geldman
Sochs / HSBC / Morgan Stanley / Deutsche Bank /
Standard Cherrared
Financlocin Amber F: PIT Portmars
Valoracin Amber: Kroll Adwsory

> 22 .
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PRINCIPALES OPERACIONES DE 2024

Enargin / Eneagin Tollgross Eneigy  Blackstone Infrastiuciuie Enagls
Rancvablas / Partness
Biocombustibles / Gas
/' Hlottricidad
Infrosstwcturos 2 Avioporh Astoron ndustrial
J Netopuarios Pt nets
/ Mutogistes /
Aparcomiatitos
Inmabiliaia / AS CrireriaCairg
(onstuzcion
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MASMOVILY ORANGEDAN UN GOLPE SOBRE
LA MESA, EN LA PRINCIPAL OPERACION DE
2024

MasMévil y Orange han tormads las riendas del procesc de con-
cenfracidn que vive el sector de lelscomunicaciones en Espana v
Europa, Dos afios después deiniciarlas conversaciones para abordar
su fusién y tras mesas de espera para la chtencidn de los autoriza-
cicnes de competencia de |la UE, las operadeoras han combinado
sus operaciones a fravés de una jointventurs participada al 50% por
Crange v lorca Topeo, | sociedod contrelada por KKR, Cinven'y
Providence que poses la fotalidad de las accionss de Mashavil,
con una valoracién de algo méas de €18.600M,

La nueva compafia manliene en operacién sus marcas inicial-
ments, paro se hacs fuerts para compstir en rentabilidad v tamaiio
en un mercade cada vez mds exigente como el espariol. Muche se
ha hablade en los dlfimes ejercicios sobre la oparacian, acordada
en 2022, pero las claves sen los siguientes:

- El deal permite valorar a Orunge Espariaen unos€E7ZB800My a
Maehévil en unos €10 P00M, incluida la deuda de €6 S00M
de la operadora contrclada por el private equity, que se une
al endevdamientc de Orange y la financiacién de €6.600M
obtenida para redlizar lo operacion, dando lugar a un pasivo
tetal de unes € 13.000M, Asi, Orange Espafia se valord a 7 2x
su ebitda mientras que Mashidvil legaba hesta el maliplo de
8 7% Ademdas, el imparte incluyd un dividenda para las azcia-
nistas de MasMavll de €1.650M, mientras que los de Orange
recibieron €4 400M

* Comopartedel ocuerde, Crange y MasMavil fiengn lesmismos
derechcs de'voto en la entidad combinada resultante y operan
como una enfidad dnica. Las cuentas de ambas empresas son
consolidadas en unanuevaenfidad legal. Ssgin los ssimaciones,
la unidn generard unas sinergias de mas de €490M al afio a
parit del cuarle afic posterior al ciens, Fueia del deal quedan

los negocios de TOTEM Esparia y Mastévl Portugal,

1%

4%

1.8
aos 1000 VF: Madiobanca /' Intesa Sanprolo / Cridit
Agricole
FH
(L Clary Gortlish
O0Corverdial: Arthur D. Links
783

lean Francais Fallacher, CEQ de Orange francia y hasta los
meses previos al deal CEO de Orange Espatia, ha side nom-
brado Presidente no ejecutivo de |a nueva Crange-Mdashévil,
mientras que Meiniad Spenger, CEQ de MasMavil desde 2004,
es el CEO, y Alberto Castoneda, el Secretatio del Consejo de
Administracion ludovie Pach y German ldpez, por su parte,
ocupon los cargos de Dirsctor Financiero (CFO) y Dirsctor ds
Operaciones (COO), respectivaments.

Con mas de 37 millonas de lineas entre banda ancha y mévil,
la nueve entidad se convierte en el sperador ider del mercads
ds las tslecomunicacionss en Espafia por nimero de clientas y
liene la ambicién de liderarlo en términos de talento, experiencia
de usuario, innovacion = impacto secial y medicambisntal, asi
como en cobertura de fibra y mévil. Su creacién da lugar a un
operader sostenible con la capacidad financisa necesaria par
seguir invirfiendo en redes de nueva generacién en benelicio del
mercade, los consumidores y las empresos espaiclas,

Ademas, el intenso procesc de concentracién de pequenos y
medianas opemdores en lodos los segmentos emculndo (=l=]
MasM&vil duronte los Gltimos afos permite a la resultante sumar
13 marcas. En total, opera en el mercadeo a través de Orange,
Jazztel, Simyis, Mastavil, Pepephans, Yoige, Virgin Telco, Euskal-
tel, R, Telecakle, lamaya, lebara y lycamobile. Con estas cifias,
Orange-MasMail supera o Telelénica [Mevistar) sn cuata de
mercado como operoder ider an Ineas mévilesy banda anchay
se martiene en segunda posicién en téminos de cifra de negocio,
teforzunde considerablemente la distancio que le separa del
tercer oparador, Yodatens.

De carc a una salida para KKR, Cinven y Providence, el deal
contempla el dereche a lanzaruna OFV para salir o Belsa beje
ciertas condiciones acordadas por ambaos portes y da a Cran-
ge und opcién para tomar el contrel y consolidar la enfidad
combinada en caso de que esa OPV se preduzea, aungue en
ningln coso la francesa estard obligoda a sdlir de la sociedad
ni a ejercer esas opciones.
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PRINCIPALES FUSIONES EN 2024

MéshMavil es el resultado de un intenso procesc de buy & build
liderade Por el privale equily Maciade lafusidn [E=]) abseridn de
Méasmdvil Telecom por parte de |bercam en 2014, Tras afios mds
tarde, la operadora se convitié an ln primera compania que dio
&l salto del alternative ol Continue v, desde entonces, desariolls
una estrategio basada en una polfiica selectiva de crecimiento
orgdnico y adquisiciones de ofros operadorss de tels comunica-
ciones En 2018, 28 hizo con &l 100% de lebara Espaiia, unode los
principales operadaras méviles viruales enfocados al segmento
éinico, y comprd Nautra Netwotk Servicss o Gala Capital por
€15,.5M. En 2019, el grupo entrd en Portugal con la compra de
Cabenital [Oni & Nowe), se refarzé en el sagmente low cost
con la adquisicién de Hits Mobile, recompré el convertible de

" SOCIEDAD SOCIEDAD TIPO DE DEAL VALUE
1/ Telecom / Inremet Mis il Fusitn unos 18,600 Miasminil F; Goldman Sochs Bonk Europe / Santander
Oronge Espofio Corporate & |mestment Banking / Evercote./ JP Morgon /
ENF Povibos
s Méwil L: Freshfields Bruckhous Denmger
Oronge F: Loz
Oronge L Jones Doy
MasMovillD: Pwi
OrangeDD: EY
DDSeguros: RibeSalnt
Financiocién: BNP Paribas / Rothschitd & (o
Entidodies Finonciens L Linklaters
Lompetancie: Frechfields / Latham E Watkirs / Pérsz Llotea
/ Gida
Rafing: ENP Poiibas / Sociéti Générale
Hsesores Fimancieros L: Simpson Thacher & Sartlett /
Evergieen Legol
Embaluje / Fapel / Cortdn {tvndpack mdustios Texen (controlodu por PSB Fusion por obsercdn 140 Vi: Pérez-Llora
Indstries)
Logistico / Tramspoite Péiez y Ga Fusidin Conf,
Martico Reafer Solufians
Mehilinrio / Cocing / Muebles Ibartrasa (omercinl Hosteler Fusidn par absorcidn (ont H F/L: Norgastion
de ofidng / Madero Ihartrasa | Argall Abogadas
DDF /L Fiscol/Laboral, £55: Daloine
Financiero / Saguros (opototiin Hipotecatin Credifirmo Fusidn da absarcidn (onf, (F. (abuaBenk
Matual
Aimentocidn / Bebidas / Grupa Tugas Foods BGarminnts Tigas Fasifin (ont ¥ TAE Fumpa
Himentocion enimal (BC
Enesgin // Emargin Rancvobles Tarmaln Wind Ravargy (conhalada por Fissidhr.pat nbsercidn Conl. VE: Oguends Coapaiale
/ Biocombustities / Gog / Henko Poitrars) VL Jovier Macein
Flectiicidod (F: PKF Atest
(L Bisd8Bird
Congultotin / Inganterin / Audalia Bexla Baker Tilly Fusida por absortidn (onf,
Asesndin
Tnmabilicrio / Construccion BSarvicer Bisic Fissidn 1 (onf.
dittus Manpgement
Mehilinie ¢ Cecing / Muebles Kimat Fusidn 1 Comf
de ofiding / Maderg Kider Store Solutions
Famaoceifio / Forofamaocaitico Hefame Fusidn | {onf
/ Cosmitico Rictarco
[

Providence, equivalente al 26% dal capital, por E883M y tomd
&l contiol de Bymewil, el mayor [l.;-:quu;iudu de Yoigo. Un ano
después, Mdashiavil adquind la unidad de negodio encargada
de llevar a cobe la actividad prefesional de Ty eamputer angi-
neering services de la socisdad Deep Technelogy & Enginesring
Services: y adquinié el operador méwil virtual lycameobile Spain
por€372M. Enese 2020, la operadoralfue compradavia OPA
por KKR, Cinven y Providence an una opsracién con la que los
tresfondosde private equity se hicieran con la cuarta operadera
espaiola, valorada en €4.724M, deuvda incluida. Un ejercicio
mas tarde, el gupo capitaneado por Meinrad Spenger adquirié
el 100% de Euskaltel por €1 995M a través de una nueva OPA
que le permifié consclidarse en el mercado.
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Con este movimiente, MasMévil y Orange daben pase a ofra
de las grandss operaciones del ejsrcicio en el sector: la compra de
Vodafone Espafia por Zegona par€ 5 100M, acardade an 2023
y cerrada también el pesado ane: El apo financiero britanice se ha
hecho con laflliol sspaiclade lalelecs britdnica per€5 J00M, lo que
supone un miltiple de 3,9x ebitda. El deal ha sido ejecutade con una
combinacidn de nueva deudo, financiacién de la propia Yodalone
y una ampliacién de capital. En este sentido. el grupo briténico ha
cemado un acuerdo de financiacian por€4. 200M, asf como unalinea
de crédito revalving por €5300M. Ademds, Zegana capté €300M
brutos a través de una colocacidn instiucional de nuevas accianesy
Vedalone aporté una financiacién de hasia €900M medianke una
inversidn en acciones preferentes en una entidad de nueva creacién,
EILSHM Funding Limited, que utilizé los fondos para suscribic nuevas
acciones ordinarias de Zegona: Con todo, Vodatene ha percibide
€4.200M en efeciive por lo operacién, y ofras €900M en acciones
preferentes redimibles. Tras la adquisicién, 2l fondo briténico vuelve
al mercado espafiol de telecomunicaciones, en el que aterrizé en
2015 con lo compra de Telecable, Ahora, e hace con &l tercer ope-
rador en Esparia, con una significativa cuota de mercade en mévi,
banda ancha y televisian, unos ingresos de £3.900M, un ebilda de
€1.300M y un cash flow de €400M. Para ello, se impuso @ un buen
nomsro de competidares qua sonaron como posibles interesados,
entre sllos fondas coma Apax, lliad, Apalle {en cansarcio inversar

con IB Capital) o liberty.

Con este movimiento, MasMoavil

y Orange daban pase a otra

de las grandes operaciones del
ejercicio en el sector: la compra

de Vodafone Espaia por Zegona
por €5.100M, acordada en 2023 y
cerrada también el pasado afio

Porsu porte, la de MdsMévil y Orange encabeze, coma no pedia
ser de ofra manara, la lista de fusiones de| 2024, En total, durants &l
afic, se cerrarcn 11 deals de 2ste fipo entra los que también destaca
la absorcién de lo catalona Quadpack Industries por parte ds la
francesa Texen, valorada en € 140M. Entre las uniones de menor
tamafio merece espacial mencién la de los negocios logisticos de
Pérez y Cia y Martico Reefer Solutions, y [ d= |bertrasa v
Cemercial Hostelera, participada por el fondo vasco Stellum Capi-
tal. lambién Credifirmo ha absorbido Corporacién Hipotecaria
Mutual: Germinats Tugas CBC se ha fusicnado con Grupo Tugas
Foods: Revergy, conliclada por Henko Parnners, ha integrade a
Tamoin Wind; Baker Tilly ha absorbidc Audalia Next; BServicer
Basico y Zittus Management s& han unido: Kimak y Kider Store
Solutions se fusionaron: v la gestora faimac£utica Hefame se ha
integrada con Riofarco.

INFORME DE MEA

LOS GRANDES PLAYERS ESPANOLES
ROTAN CARTERA

Otra de las grandes tendencias de 2024 es |a opuesta de muchos de
los grandes corparates per la rotacién de cartera, sspecialmente n el
mercade inlemaciondal. El crecimisnto de los principales liderss indus-
triales espaiicles ha sido notable en los tlimes ofios tante dentro come
fuera de nuestras carerasy la via inorgdnica suele ser la allemativa mas
habitual para ganar lamaiic, enfrar en nuevos mercados y en nuevas
areasde negodio pam divarsificar su actividad de farma 1apida, seguia
y sficaz, En ctras ocasiones, la opcién de desinverir de negocios non
core es una buena forma de avanzar en sus planes estratégicos. Por
glls, la ratacién de cartera sigue en &l foca de player cams lberdrala,
Ferrovial, Enagés, Gritols o Elecnor. No s uno tendancia estructural,
coma sucedia hoce mas de una década, por lo que lasventas actucles
poco o nadatiensn que vercon esos grandes procesos da desinvarsién
p:c'lugarlia‘:odos por bancos, eneigélicasy constuctaias, plinr_‘ipulmenl's,
para reducir su expasicién a activos inmobiliarios y quitor peso de sus
mochilas alld por 2012. Desde hacs ya algunes afios, los objetives de
los exits han cambiade. Si antes, la meta era reducir deude y sanear
balance, cadavez son mds los compafilas que optan por Iraspasar sus
activos nor estatégicos para reinvertit los recursos obtenidas en dreas
de negocio mds estratégicas, focalizarse en mercados més interesantes
desde 2l punto devista compefiivo c enfrar en segmentos mdas rentables,
aunque, por supuedo, sigue habiendo entidades que necesitan soliar
lostre por diversos motivos.

En lo que o desinversionzs se reliere, Iberdrela ha sido uno de
los players més aclivos sn 2024. El grupo energético liderade por
lgnacio Galan ha disefiada un plan de alianzas y relacién de acfivos
con el objetivo de acelerar su crecimiento en paises de alta calidad
crediticia, aliempo que consalida s fortaleza financiera, Coma parte
de &, ha cerrado la venta del 55% de su negocio en México a la
sociedad esiaral Méxice Infrastructure Partners (MIP) por unos
€5.800M. El deal incluye 13 centrales de generacion con una copa-
cidad instalada de 8.539 MW, Ademés la compafiia havendido su
nagacio en Rumania par€RBM y ha desarrallade diferantes alianzas
a large plaze con socios internacionales necesarias para abordar
inversién de £15.000M que requieren los parques eélicos marinos
de Saint Brieue, West of Duddon Sands, Wikinger, East Anglia One,
Balfic Eagle, Vineyard Wind One, East Anglia Thres y Windanker.
Precisamente, en el limo afic, ha dade entrada a la eléctrica jppe-
nesa Kansai en su proyecto sélico marino de Windanker con un
49%, El dedl valara el 100% del parque esdlice marina an €1.280M,
lo que implico un mohiple de €4, 1M por MW y 13 5x sl ebitda de la
compaiia propistaria del parque. También ha cermado la venta de
una maerocartera de rencvables, conacida como Proyecte Romes, o
Maorges Bank por€600M, Estos movimientos se hanunido al raspaso
del 49% de East Anglia 3 a Masdar porcerca de €1.000M en 2023,
Todus estas desinversiones le han permitido iniciar un plan de creci-
miento intermacional encabezado per su mayor adquisicién en casi
dos décadas: la compra del 88% de la aléctrica inglesa Electricity
North West (ENW) por €5 000M . Fara cerrar la operacisn, la
eléctricaha aportado £2.100M (unos €2 500M) en fondos propios,
aungque el valor de la campaiia |nc|uvenc|o su devda asciends al
doble. También ha ejecutado la OFA porel 18 4% que no contralabe
en su filial norneamsricana Ale'Igrid por €2.348M, aun precio de
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435,75 poraccién, para aumentor su expesicién en EE.UU. yla olerta
por la brasilefic Cosern [€30M)

Otro de los industriales que estd aplicande un intensc plan de
desinversionss es Cellnex Telecom. El gestor de infraestructuras |T
fue ejecutando una agresiva palifica de crecimiente via compras en
toda Europa que fue incrementands su deuda v le obligé o rotar
carera en mercados no eshralégicos para dascpoicmc:ary reevaluar
sus prigridades de asignacién de capital. Entre afras opsaciones, en
2024 rraspasé a Phoenix Tower International (PTI] la totalidad de sus
filialesen ldanda [Cellnex Ireland Limited y Cignal Infrastructure
Limited) por aproximadamente £971 M -en un deal no contabilizado
en este informe, puesto que se cerrard definitivamente en 2025- y
vendid su negocio =n Austria -incluide en On Tower Austria- o un
consorcic de fondos formado por Vauban, EDF Invest.

Iberdrola ha sido uno de los
players mas activos en 2024.

El grupo energético liderado

por Ignacio Galan ha diseiiado
un plan de alianzas y rotacion
de activos con el objetivo de
acelerar su crecimiento en paises
de alta calidad crediticia

Mencién especial merece el proceso de desinversion =n el que
Ferrovial esi6 inmersa desde 2020, En 2024, el grupo complets el
Iraspaso de un 19,75% de FGP la sodiedad gestora del deropusrto
londinense de Heathrow, al consarcio inversor farmada por Ardian y
The Public Investment Fund (PIF). El deal, gjecutads junte a otros accio-
nistas, tuvo un imports de mds de €2.000M, pero dejaba en manos
de la espaiicla un 5,25% en el cercpuerto que mds trafico acumula
de Eurcpo. Meses mds tarde, Ferrovial ha vendido ese porcentaje
restante de FGP Topco por £455M (unos €550M), en un deal que
se cerrarGyaen 2025, También en los préximos meses se complatarg
lavantadal 50% de AGS Airports Holdings (AGS). propietaria de
los aeropuertos briténicos de Aberdeen, Glasgow y Southempton,
a Avialliance UK. Macquarie Capital, socio de la esparicla en la
compaiia, tombién ha raspasade su mitad =n el grupe a la britanica,
participada por el fondo canadiense PSP El acverdo ha valorade el
equity value del 100% de AGS en £900M [unos €1.080M), sujeto
a cietlos ajustes y a los costes de la tansaccion, lo que represanta
un EY estimado de £1.535M (uncs€ 1.850M). Ademas, Ferrovial se
ha desprendido de su filial Vertiports, dedicada al desarrcllo de
infrassiucturas paraaviones sléctiicos de aterrizaje veitical, alatirma
estadaunidenss Atlantic Aviafion, que opera adualmente un helipusrte
en Nueva York, En anos anteriores, Ferrovial ya habia completado o
venta total de su divisidn de servicios con el fraspaso de la briténica
Amey Group a una sociedad contrelada por los fondas One Equity
Pariners y Bucktharn Partners por un equity value de €301,3M

También han reclizado movimientos relevantes en este sentido
Endesa, qus ha vendidc &l 49.99% de Enel Graan Power Espafia

iy

Sclar [EGPE Sclar] a Masdar per €817M, v Globalvia, que ha
resuelta su conflicta con APG en el capital del gestar de infraestruc-
turas Itinere con el rasposo de su porcentaje cercanc al 40% en la
compafia por €765M. Celsa, por su parte, ha salido de sus filialss
en Reino Unido v palses nérdicos; Santander ha vendido un 5,2%
de su filial poloca y ha traspasade un 10% de Quosar a Blacksione;
CaixaBank ha vendido un 2,51% de Telefénica en el marce de la
inversién de CriteriaCaixa en la operadera de telecomunicacio-
nes, que a su vez ha desinvertido ds Cellnax Talecom: Sabadell
hai vendide Paycomet a Nexi; Cepsa se ha deshecho de Gasib y
Tubacex ha dade entrada e Mubadalo Capital en su negocio de
QOCTG; MasMévil ha salide de la porluguesa Nowo a favor de
Digi; DIA ha vendido DIA Portugal a Auchan, ha trasposade Clarel
a Grupe Trinity y ha dasinvertide de DIA Brasil, adquiida por MAM
Asset Managsment, Grupeo Antolin ha cedide su negocio de fabii-
cacién de piezas y conjuntos de interior de maleteros y suelos a
Grupo Cosmos; y Repsol ha rotado cartera en varias participadas
de EEUU,, Indonesiay Ecuadaor, entre otras muchas desinversiones
profagonizadas por industriales nacionales.

LA VUELTA DE LAS SALIDAS A BOLSA

2024 prometia ser el ejercicio de la reactivacién definitiva de los
estrencs bursdtiles en Espania tras un llempo de sequia. la subida de
los tipos de interés y la volatlidad de los mercades de capitales, frute
de la inceriidurmbre y de los impactos macreeconémicos y geopoliti-
cos, dejaron a cero la cusnta de los debuts en Bolsa en 2023, pero
el sector era optimista de cara al pasado afic ante el crecimiento de
la sconemia espaicla v la conjuncién de las dircunstancias dplimas
paig el &xile de las PO, Con aste telén de fcﬂdu, ¢l sector cifrabaen
€30 000M las capitalizaciones bursatiles de las posibles candidatos
o debutar en &l mercada. ¥ es que una larga lista de compatiias
espanolas, encabezada por Puig, Hotelbeds, Cirsa, Cosentino, RBI,
Tendam, Astara, OkMobility, Europastry, Voleteay Calvera Hydrogen,
empszalon a prsparal su esliena en los ollimos compases de 2023
Aungue esta oleada de salidas al parqué ne se ha confirmads en
tal medida, si hemos asistide a una vuelta de los IPO en el Mercado
Continuo en 2024, Durante el afic, ires compaiiias comenzaron a cofi-
zar en la Bolsa en Espafia en opseraciones valoradas en €5125 5M.
La primera en dar el pasafus Puig Brands A principios de maye,
I firma global de productos de belleza premium firmé lamayar salida
¢ Bolsa de Europadel ofio -hasia ese momento- con uno capitalizacion
bursétil de cerca de €14.000M. la compaiiia llevé a cabo una OPS
con lo emisisn de acciones por valor de €1.250M -a un precio de
€245 portitule- yuna OPY adicional que colocaren en Bolsaun 22%
de su capilal en un deal valorodo en €3.000M. Entre los inversores
que opostaron por Puig en su estreno destaca CriteriaCaixa, el hélding
de la Fundacién laCaixa, que adquirid una parficipacién del 305%
de accicnes de clase B, comprometiendo una inversidn de €425M.
Aunque en un principio, se especuld con que la familia fundadora
retuviera 2| 68% de la compaiiio, finalmente, dado el interés invarsor
por las acciones, optaron por conservar el 71,7% de los derechos
econdmicos de la sociedady el 92,5% de sus derechos de voto.
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A esta primera OPY, se sumaron en novismbre dos nusvas ope-
raciones Inmecemento y Cox En cancreto, la divisién inmohiliaria
y de camento de FCC debuts o fravés de un listing con un precio de
relerencia de €4,25 por accién, lo que implicaba una capitalizacisn
bursatil de €1.233M. Coma paso previo a la transaccién, el gupo
aspafol raspassd en blogue a Inmocemento el 80,03% de FCYC,
su filial inmekiliaria que o su vez cuenta con &l 92% de Realia v &l
21% de Metiovacesa, y el 99% de Cementos Portland Valderrivas.
El 20% restante de la unidad inmobiliaria de FCYC se guedaba en
manos de Scinmeb, propledad del magnate mexicane Carlos Slim,
principal aecionista de FCC y de la propia Inmocsmente. Antaricr-
mente, la compaiiia habia reducida a O su capital social mediante la
amortizacién de o totalidad de sus acciones v la devolucién de |os
apoilaciones corespondientes a FCC, para después sjecular una
ampliccidn de capital por un imparte de €1.596M, el valor en libros
del negocio, 2n la que los accionistas de FCC recibieron el mismo
niimere de asciones de Inmecsmante por cadatitula de lamatriz. Con
este doble movimiento v la posterior salida a Bolsa de la compatiia,
FCC dabanuevas opciones de liquidez o sus accionistas y diferencia
la esfrategic, gestién y valaracién del nueve grupe respecto ala matriz

El tercer debut en el mercado tue el de la energética Cox. La
compaiic emitia 17106549 acciones o fravés de una OFS a un
precio de €10,23 por lvlo, en lo parte baja de la horquilla que se
habia marcado v que llegaba hasta los €11,38, con lo que slevaba
su copifalizacién bursafil hasta los €B10M. La operacién permifié ol
grupo levantar € 175M a los que se sumé después la green shoe.
lo que supuso finalments una captacidn de €192,5M. H free flaat
rendaba el 17% del capital de Cox losrecursos captados en el deal
tenfan como objetive financiar las necesidades de capilal que exige
el crecimiento de la compaiia en el sactor de energia, hatamiento
de aguasy fransmisién de redes sléctricas, en los que haidenfificado
oportunidades estratégicas. En cualgquler case, sl astrena de Cox
no esluvo exente de complicaciones. Inicialmente el objetive de la
compafila era colocar enlre 1757 v 19,55 milllones de acciones en
el parqué a través de una ampliacion de capital que iba o ascer-
der a enfre €200M y €220M, pero en el ilfime momento decidié
reducir &l famafie de lo colocacion [hasta los entre 15,37 millones
y 1710 millones de acciones ordinarias) y asegurarse el éxito de la
operacion. Pama ello, conlaba con el apoyo de Amea Powser (E30M),
Corporacién Cunext (E23M|, Alberto Zardoya [€19,5M), su CEQ
y méximo accionista Enrique Riqualms (E25M) y el bance maroqui
Attijariwala Bank (hasta € 5M), con los que habiafirmads compromiscs
vinculantes de acudira la suscripcion de acciones. El capital aportado
por lodos assguiaba unos € 100M. El tamaiio eiiginal de la ofenla
hubiess dado una valoracian de entre E837M v €931 M al gupe.

Caomo comentébamaes, el sjercicic comenzd con mde nombres
sobre la mesa. Sin embarge, varios han side los que ss han quedado
por el camino, ala espera de mejores condiciones de mercade: Esel
caso de Astara. la compaiifa cenirada 2n nueva movilidad propie-
dad del halding inversor Bergé, era una de las que més encaminado
tenla el debut bursatil. Sin embarge, en las semanas pravias al deal,
tras analizar ¢l mercade, tomabe la decisién de cancelor su salida
el mismo modo, Restaurant Brands |beria [RBI), cducric de Bur
get King =n Espaia, controlade por Cinven y la direccian, frend su
salida a Belsa en Espafa, con una valoracidn de unos €2.400M,
y explora nusvas opciones, coms una venta privadae, aungus una

PUNTOS DE VISTA ' &%/
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posible IFO sigue entre sus planes futures. Europastry también lo
tania tado liso para debutar &l pclando 10 de octubre. Sin emburgn_
el fabricante de producics de panaderia congelada ne consiguid
cerrar la operacion y la canceléd por segunda vez a pesar de rebajar
&l tamadia inicial de la oferta, [usiificndn la cancelacion en atencién
a la situacién geopelitica internacional, qua estd produciends una
profundu inestabilidad en los mercades, aungue indicd gue seguird
valorando la pesibilidad de salir @ Bolsa cuande |g sitvacion de los
mercados lo parmitan. Ademas. Tendam el grupo dusfic de firmas
como Padro dal Hisrrs, Springlisld o Wamen'Sscret, camunicaba an
junio que paralizaba su debut sin llegar a presentar oficialmente su
intencién de haceilo. Este documento ya estaba listo paia publicarse,
asi come los bances colocadores -BNP Paribas, Cifi y JP Mergan-
fichados. Pero la firma decidia posponer lo operacién a después dsl
verano, Finalmeants, ha sideo adquirida por Mulliply Group.

2024 prometia ser el ejercicio de
la reactivaciéon definitiva de los
estrenos bursadtiles en Espaia
tras un tiempo de sequia, con
estrenos de compaiiias con

una capitalizacion agregada

de €30.000M. Aunque esa
oleada no llegé a producirse,
Puig, Inmocemento y Cox

si dieron el salto -

Se espera que de cara a los proximos meses estas companias
confinden con sus planes para debutar en el mercado acompanian-
do a olras grandes firmas que ya han anunciade su intencidn de
salir a cotizar en breve. La mas avanzade chora mismo parece ser
la de Cirsa, pero la primera en dar el salto en este 2025 ha sido
HBX Group. la matriz del grupo da reserva de habitacicnes de
hetel y apartamentos para touroperadores y agencias de viajes
Holelbeds se ha convedido en &l primer debut e &l Continuo v la
mayor salida a Bolsaen Europa en lo que va de afio. La compaiiig,
contralada por Cinven, Canadd Pension Plan Investment Board
(CPPIB) y EQT, ha colocade an Balsa &l 31,6% d= su capilal a
un precio de €11,5 por accidn, en la parte media de |o horquilla
planteada per lo compaoiia inicialmente =n sl proceso qus se
moviaentre los €10,5 v los £12,5, con una capitalizacién bursatl
de €2 843M. La operacidn ha combinado una OFS de unas 63
millones de acciones de nusva emisidn, que han permitide a la
compaiiia levantar €725M para reducir deuda v forfalecer la
estuctura financiera de la entidad, y una OPV de unos dos millo-
nes Aa ﬁfu|r::. exlsientss an manos de sus principc|es acecionistas
Cinven, el fondo canadiense de pansiones CPPIB y EQT de unos
E€25M. En telal, &l deal asciende a los EZSOM a los que habria
que sumor la green shoe, por hasta el 15% de |a oferta (€862.5M
en ftotal), lo que sleva &! free Hloat hasta los 35,5%.
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SALIDAS AL MERCADO CONTINUQ EN 2024

'SECTOR EMPRESA 'COMPRADOR
Farmacedtica / Puig Hionds
Parnfarmaceitica / (esmética
Inmobiliario / (onsnuceion Inmocemanta
Energin / Eneigin Renovables (ox Amen Powsy
/ Biotombustibles / Gos / Corporncion Cunext
Flocnicidod Alberto Taidoya
Emigue Riguelme
Attijariwafa Bank
[ T —

BME GROWTH Y BME SCALEUP,
FAVORITAS PARA SALIR A BOLSA

En linea con lo scurrido en el Continuo, &l resto de los mercades
bursdtiles también han estado muy activos en 2024, un afic de cre-
cimiento, segin lo han calificado los propios Juan Flames, Consejero
Delegado de BME, y Javier Hernani, Consejere Ejecutive de BME
v miembro dsl Comité de Direccidn de SIX. De hecho, han sido las
Bolsas alternativas espanclas las principoles elegidas por las com-
pafifas del middle market naciondl para dar el sclte a cotizar como
susle ser habitual. Durante &l afic, asistimos o 24 incorporacionss
de empresas a los mercados aternativos burséiiles gestionados por
BME [5 salidas al BME Growth v 12 ssirzncs en el BME Scaleup).
El salto de mayer tamaiio an &l BME Growlh ha sido &l de EV
Motors. La maliiz del histérico fabricante de camiones Ebro debutd
en &l mercado a un precio de £4,88 por liulo, le que suponia una
capitalizacién burséfil de €328 8M. La comparfa desembarcaba
en 2l mercade fras protagenizar la mayor cperacian de financiacién
previa al debut de una empresa en este mercado, una ampliacién
de capital por E40M que dio entrada en su accionariade a 450
inversares Porotro lade, el fabricante de vehiculos prepora uno nueve
ampliacién de unos €75M en los praximos meses y planea inverlir
mas de €300M en cinco afios en su planta de la Zona Franca de
Barcelona. Tras ello, destacan los sstrenos de las SOCIMIs Santa
Ana Global Enterprises, que debuté conun listing valorade enunos
€88M, v la inmoblliaria de impacio social tuTechd, que comenzs
su andodura bursdtil con una valoracién tolal de €28 6M. Otras dos
compaiias del segmento de empresas én expansién optaron por el
BME Growth: Optare Solutions y NZI Helmets. Lo cperadora de
telecomunicaciones gc:liegc: Cptare salié a cofizar a un precio de
€6,25 poraccién -con una capitalizacién bursafil de £22M-, mientras

VF: Goldman Sachs
VL Linklotars / Gomez-Acebo & Pombo
(oordinodenes Globeles: Goldman Sochs / IP
Morgan
Joint Bookiunners: Banco Sentondar / Bank of
Ametica / ColcaBank / BNP Paribas
Co-Lend Managers: BBYA / Scbadell / Ouddo
(oordinndates Globoks L Cuatrecosos Gangalves
Pereira // Davis Polk & Wardwell
100% Listing 1.933 |: Ecljn Abogudos
Continuo Volorocidn: BDO
Auditonia; BY

17% 192,5 Coordmodanes globoles: Santander / Bofé

ors Securities Europe /* Citigroup Global Markets Europe
Entidodes (olocadoros: I8 Capital / Alanta
Codirsctor: Bonco BTG Pactual
L: Latham & Watking/Cliffond Chanca
Asesor independiente; Lazod
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qgue el fabricante murciano de coscos de moto NZI Helmets salté ol

mercado con una valoracién inicial de €15M.

Durante el afio, asistimos a 24
incorporaciones de empresas

a los mercados aternativos
bursatiles gestionados por BME:
5 salidas al BME Growth y 19
estrenos en el BME Scaleup

Par su parte, el BME Scaleup ha vivido una auténtica oleada de
=strenas en los dlimos meses, Bl mercado, nacido en 2023, pretende
acompafiar o las pymes en lodas sus stapas de financiacién desde
las rondas mds iniciales, hasta las ampliacionss de capital, ast coma
an und futura incorpeoracién al BME Grewth. Este lipe de emprasas
cuentan con un modelo de negocio probado, en fase de crecimienic
acelerado durante cl mencs tres afios, con una facturacién minima
de un €1 My /o una inversidn de al menes esa cantidad. La principal
novedad de| BME Scaleup &5 que, a diferencia del BME Growth, las
smpresas que se incorporen ne nacesitan disponer de un proveedor
de liquidez ni tampoco cumplir con un free float minime. Ademas,
tampoca recesitan una difusién accionarial minima, ya que es deci-
sion de cada compania. Bl folleto inicial se simplifica al maximo con
respecio alrequerido en olres mercados yun asesor registrado decide
silo compaia tendrd que hacer due diligence ¢ no. Parc entrar en
este mercado es necesario contar con la forma juridica de sociedad
anénima, contar cen Consejo de Administracién, estar acompaiiadas
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SALIDAS AL BME GROWTH EN 2024

'SECTOR EMPRESA %
Automaién / Mecdnica IV Mators |00%
Liting

Inmiobiliario / Construscidn Santa Ana Global Entarprices 100%
Listing

Inmotsliario / (anstroceidn tulachd T00%
Listing

Consultorin / Ingenierin / Optote Solutions 100%
Asésonin Listing
Sevicios o empreso NI| Helmats 1004
Saguiided / Limpieza / Listing

Mansajeria

v mil & §ogeme

de letrado asesar, y disponer de un asesor iegistrado, ademas d=
publicar los cuentas anvales auditadas.

En la préctice, las manores restricciones del BME Scalsup han
converfido al mercads en la sleccian favorita para las SOCIMIs o
la hora de cumplir con la ckligatariedad ds salir o cotizar. De hecho,
sole una compaiila en expansicn forma pure ahora mismo de &l:
Bytetravel fundada en 2021 yespecializada en el sectortraveltech.
Su precio de partida per accidn alcanzs los € 1,26 por accién en su
debut, lo que se raducia en una capitalizacién de €378M.

Y ssqus, pese asulanzamiento previo, no fus hasta marzo de 2024
cuando se pradujo el primer estrene de una compaia en &l mercads
Setraté del de la SOCIMIAIRI Patrimonial, cuyavaloracion ascendid
a €73, 5M. Tras ella, debutaion 18 compaiitas més. La més grands fue
la SOCIMI Nordeste Properties, propredad de |a familia Santos
Tajedor, que fomd coma referencia para el inicio de la contratacién de
lasaecionesun precio€ 12,6 porfitulo, lo que implica una capitalizacion
total de €£629.6M. Tras ella destacan Ores Alemania, el vehiculo de
inversidn allemaliva promovido por [ gestora de adivos allematives
Bankinter Investment, v su socio en el dmbite de activos comerciales,
Sonae Sisra -€ 1075M- v Wellder Senior Asset SOCIMI |a oint
venture de APG y Renta Corparacidn -€93M-. De menor tamafio son
los debuts de las SOCIMI: Optimum [E45M ), Solvento Group
([E4SM), Inbest GPF IV (€52 71vi], Lauthon Invest SOCIMI (€ 2804),
Inbest GPF VIII (£19,8M), Inbest GPF | (€14,8M), Inbest GPFV
([€13.6M), Inbest GPF NI (€ 12 91), Inbest GPF Il (€ 12,460, Mistral
Iberia ll (9 51, Alquiler Segure Asset Market SOCIMI (E50),
Inbest GPF VIl (E5SM), Resydenza SOCIMI (€4, 35M| e Inbest
GPF VI [E3 6M)

También hasido intensa la actividad en el Porffolio Steck Exchange.
laBelsatotalmente digitalizada lanzada porun grupo de profesionales
de banca de inversién con marcada formacidn en empresas tecno-

QAL YALDE

3788 Asasor Registrada: DIM Asesores
Proveedor de Liquidez: Reata 4 Banco
Entlded Colocadern: Andbank
VL Outsomicing Jurtdic RMB/ Cudtacasas
DDF/L/Fiscal/ Lobowk: RSM Corporcte Financa
Andbonk |- Gémez-Aceba K Pambo

] Asasor Ragistrado: Orbyn Copitel Markets
Provesdor de Liguidaz: Singulor Bonk

4 Asasor Ragistroda: Ranfa & Corporate
Proveador de Liguidaz: Reata 4 Barico
VL Lunouri&Martl Abogodes
DOF: BY

2 Asasor Ragistrada: Rentad Corporate
Proveedor de liquidez: Rentod Banco
VL. Estudio Juridieo Ejnsn
DDF; SW Spain
DOL/ Fiscal /L aboral: Estudio Juridico Ejaso

15 Asesor registdo: Deloiire Auditores
Provasdor de Liquidez: Singulor Bank
V1. Alentra Abagodos
DOF: [ntescontiol Auditores y Consultores

légicas, con el apoye y asescramiente ds los principales despachos
de abogados, como Hogan lovells, Gamigues. Uria Menendez o
Cliftord Chanes. Desde que empezé atuncionar a principios de 2023,
el spzrador ha side baufizade coma la Balsa dz las SOCIMIs, por
el gran nomero de vehiculos inmobiliarios que han optado por ella
para sus salidas bursdtiles. Entre sus principales fortalezas destaca su
bajo coste, pues permite alos emisores ahorrar sntre el 0% y el 90%
respecio a mercados tradicionales como BME Growih v el francés
Eurcnext Access En total, en 2024, el Partfolio Stack Exchange asistic
a la incerporacién de 10 SOCIMIs. La mds destacada fue la de
Edificic Rostower SOCIMI, cuyo debut se sjeculd a un pracio de
€574 por accién, lo que implicaba una capitalizacién bursatil fotal de
E€223M. El Consejo de Administracion de la empresa esté compuesto
por lional Messi come Prasidente y dnico accionista; Antonela Roe-
cuzza, come Viceprasidentadel Conssjo de Administracién; as/ como
Alfonso Nebal Armiseny Ramén Adell como vocalss Tras ella, estéan
Aofi Sheni [£51,5M|, Oronis Inversiones (S48 NW1 Spanish
Logistics (€42 8M), Global Cortiguera SOCIMI (€431 M), Ato-
Ién Capital Partners SOCIMI [E400M), AC Residencial (€30 40),
Orion Rental (€13 41M), Smart Kitchens Properties (€ 12 4M) v
Onaland 2018 SOCIMI €7 2]

Pese al auge de todos los operadores bursatiles alternativos, el
Euronext no ha dejado de ser una buena via para las compaiiios
espariolas que deciden salir a Bolso fuera de nuestras fronteras. De
hecho, en los Ulimos sjercicios, han side muchas las SOCIMI: que
optaban por cumplir con su salida al mercado en la Bolsa europes,
en parte, gracias ala apertura de la oficina en Espana de Euronext de
la mane de Susana de Antonie hace ya varios ofios v al nacimiento
de firmas de asesoramiente especiclizadas, pero lo cierto &5 que las
caracteristicas del mercade s han hecho ganar adeptos con &l paso
del tiempo. Poce a poco, esa apuasta por &l parqué suropso llegs
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SALIDAS AL BME SCALEUP EN 2024

SECTOR EMPRESA

Inmabilinria /* Constuceian Noxdeste Properties SOOM
Inmobilierie / Conshrvecian (res Alamania
Inmabiliorio / Constivecion Wallder Senior Asser SOOMI
Inmobiliario / Constuecion Alfil Potrimonial
Inmobilisrio / Construeeion Optimum
Inmobihienio / Constuecion Sokeara Group

Inmobiliodlo / Constrwecion Inbest GPF IV

Turkmn / Viaies Bytetravel

Inmohiliorio / Constiuecian Lasthon Invest SOCIMI

Inmobilierio / Constiuccian Inbest GPF VI
Inmobilitio /- Constuedian fnbest GPF 1
Inmobilierto / Comstivecion |nbasr GPF ¥
Inmobilierio / Comstrueibn Inbast GPF M1l
Inmobiliria / Construccion |nbest 6PF Il
Inmobitiena / Constuecion Mstval [beia Il

Inmobiliono / Conshvecion Mlguller Ssguro Assal Market SOTMI
Inmobiliore / Constiwecion Inbest GFE WII
Inmobilindoe / Construccian Resydenzn SOCIM
Inmobiliee / Construecitn Inbest GPF W1

oot i Cacporits

también o los pymes nacionales, & inclusc a companias de mayor
capitalizacién bursail como Allfunds Bank o Merlin Properties. En
cuc1|q|.|ilef casa, 2024 ne ba sido un afic de especial movimienta para
las firmas esparialas en el parqué parisine, Sole una da ellas, Andine
Inversiones Global, ho dada el pasa 2n los dlimes 12 meses. |a
compaila, filial espancla de la peruana Andino Investment Helding
(AIH) eonvertida an mairiz v accionista mayoritaria da la emprasa
latincamaricana de servicios aercporuarios, porfuarios y logisricc:l,
colocd sus 20.582 313 acciones aun precio de referencia de €3,21
lo que elevd su capitalizacion bursdtil hasta los E66M.

Adlemds, hon debutade en &l mercade suropes en la modalidad
de listing 3 vehiculosinmobiliarios: Ureolesa (con una copitalizacién
bursaiil de €193 990, Wellness Resort (€ 12 50) v Genesis REIT
(ESIM). Y es que, en ¢l caso de las SOCIMIs, el cumplimisnto de

% e ASESORES
100% 629.6 Asesor Registodo: VGM Acvisary Partners
Listing L Gerrdo Abogodos
100% 10,5 Dres Asesor Reglstode: VEM Advisory Paitnats
Listing
100% 93 Wallder Asesor Registrada: Renta 4 Corparate
Listing
100% 13,5 Asesor Reglshado; Amuobax Asasones
Listing
100% 85
Listing
100% 65 Asesor Regisnado: Amabax
Listirig Vi: KPMG Abogados
100% 55,7 Asesor Reglstado: Deloitte Auditores
Listing
100% K1 fiytatiovel Asesor Regisnodo: Renta 4 Comorte

Listing Bytatrove] Pioveedur do Liquidez: Renta 4 Bonto

1061% b [authon Invest Asesor Registradac Armabex
Listing

100% 178 Asesal Registiedo. Deboitte Auditores
Listing

100% 148 Aseson Registrndo: Deboitte Auditoes
Lishing

100% 136 Asesor Reqistrado: Deloitte Auditores
Listing

100% 128 Asasol Reglstrado: Deloirta Auditares
Listing

100% 126 Asetor Registodo: Deloite Auditores
Listing

100% 95 Mistral fbeno 11 Asesor Regstiodo: Armabax
Leting

100% 5 Asesor Registiodo: MGM Advisary Parters
Listmg 1: Parez-Lorco

100% 5 Asesor Reglstiado. Deboite

Listing L; Cuetrecasas

100% 435 hsesor Repistiado, PKF Attast

Lishng

100% 346 Asesor Registodo: Debedtte

Listing It Cuotrecasas

ciertos requisitos de difusidny la visibilidad que el Euronext concede
es especialmentes importante. En ocasiones, el interés por &l mercado
suropeo se debe lundamentalmente a que grupes lomiliares v no
residentes valoran de manera muy positiva que el arffculo 4 de la Ley
de SOCIMIs les permita cotizar en cuglquier mercade de la UE, ya
que considsran que es el que major se adapta a sus expeciativas de
crecimiento Dﬂ*ﬂn’n'lnnr]nq criterios en &l procaso de Inearporacién
al Euronext (nimero de accionistas, difusién de la accidn v free float,
en espacial] fambién lo hacen sspacialmente accesible para deter-
minadas sociedades. Por otre lado, la salida al Eurenext representa
una buena epanunidad para acceder a inversores intemacionalss,
no sélo a la hora de cbtener linanciacién para impulsar sus planes
comporativos, sinatambign por la visibilidad y credibilidad que aporda
colizar en Bolsa,
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SALIDAS AL PORTFOLIO STOCK EXCHANGE EN 2024

SECTOR EMPRESA
Finnniciero / Segutns Edificio Rostower SOCN
Inmatilintio / Constructian Aok Sheni
Inmatxlieria / Construccisn Dronls Invessiones

Inmotxliario / Construceion NW1 Spenish Logistics

Inmotiliaria / Construcein Global Cortiguera SOTM|

Inmabiliarla / ConstruceiSn Atoldn Copite] Parmers: SOCIMI

Inmotxliatlo / Construceisn AC Residarzial

Inimotsliaio / Constiuctin Diial Rentol

Imolxliurio / Construceitn St Kitchens Propaities

Inmabilinria / Constuccian Onaland 2018 SOCIMI

Tuavw: Coprdl & Cpormie

UN NUEVO RESURGIR DE LAS OPAS

Las cotizadas espaficlas siguen estando en el foco de los inverso-
res. Con los capitalizaciones de algunas de los grandes compaiiias
nocionales por dabajo de lo habitual por la volatilidad de los Bolsas
¥ la |iquiLJ(:u: an mdximos, muchos invarsoras han apusludo por al
lanzamiente de OPAs sobre algunas de las empresas mas desto-
cadas de la Bolsa espaficla, especialmente alraciivas para muchos
inversores internacionales, lo que ha colocade alas olertas poblizas
como las grandes protagenistas de 2024, A Jos movirmientos en el
parqué nacional se han unide el lanzamiento de propuestas a través
de las que los principales corporates espaficles pretenden tomar
posiciones de control en cotizadas sxdranjeras. Ceme resultade de
esta combinacion, durante el dllimo afo, se cerraron 123 OPAs con

% nmg:tu!. ASESORES
100% 7] L Gémaz-Ateha & Pomba
Liting
100% Al 5 F: SMM Advisor Abbaco Markets
Listing
100% 48 L 80O Abogadas
Listing
100% 438
Listing
100% 13
Listing
100% 40 L Pinsant Masons
Listing
100% 30.4
Listing
100% 134
Listing
100% 124 L Péez-Lioicn
Listing
100% 12 L Gémez-Aeha & Pombo
Listing

componsnte espanal con unvalertotal de €35 7373M, a los que habria
que sumar el lanzamiento de tres ofertas ain pendientes de cierre: la
OPA hostil de BBV A sabrz Sabadsll, une de los grandes deals anun-
ciados-pero no cerrados- del ejercicio, valorado en unes €13.700M
y la guera de ofzrtas entre Bandalli y Esseco Industrial por Ercros
[€329.2M y €351 M, respectivamente). De haberse completade la
propuessia sobre la enlidad bancaiia v CIII.]I.IHLI de las compelidoias
por la quimica catalang, | cifre anval superaria les €18 000M. De
hecho, seqin los experos del sector, el pasado sjercicio ¢l mercada
espatiol registrd el mayor nimero de OPAs desde antes de la crisis
financiera de 2008,

En 2024, lo OPA mas relsvante por importe ha sido la de lber-
drola sobre Avangrid La ensrgética lanzé una oferta para hocarse
con =l 18,4% del capital de su fillal estadcunidensa Avnngrlc!. la

SALIDAS AL EURONEXT ACCESS PARIS EN 2024

SECTOR EMPRESA

fnmabilisrio // Construccian LIRCALESA

Infrngstruchurns /* Aeropisertos / Autopistas Anding Inversiones Global
/ Apecamigntos

Inmiobiliorio / (onstruccitn Wellness Resort SOCIMI

fnmobiliano // Construccion

Benesis REN

: DEAL VALUE Ly
€M
193,99 193.99 Listing Sponsor: Amanex!
b6 &b Listing Sponsar; Armangat
125 12,5 Asesor Registrodo Renrad Corporote
51 51 Lisfing Sponsar: Aamanex!
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compania clrecié $35,75 poraccidn, con una prime aproximada dal
10% scbire su preciode colizacién, | que supenia un desembolse de
€2.347 M para hacerse con ese porcentaje y aleanzar e 100% de
la norteamericana. Bl objetivo de esta ransaczién pora la espanocla
no era ofro que incrementar la exposicién al negocio de redes en
EE.UU. para crecer en mercados con alia calfficacién crediticiay en
negocics reguladas come el de redes. De este modo, la campoiia
presidida por Ignacio Galdn ha ganadomayor libertad paramoverse
y buscar nusvas oporlunidades de crecimiento [orgdnico & inorgdnico)
de la mane de Avangrid. Por efre lado, |berdrola ha lanzade una
OPA sobre 5 6,89% que no controlaba en su filial brasilefia Cosern,
que ha cerrado con éxito por €30M,

Durante 2024, se cerraron 13
OPAs con componente espanol
con un valor total de €5.737,3M,
a las que habria que sumar el
lanzamiento de tres ofertas ain
pendientes de cierre: la OPA hostil
de BBVA sobre Sabadell, uno de
los grandes deals anunciados
-pero no cerrados- del ejercicio,
valorado en unos €13.700M y la
guerra de ofertas entre Bondalti
y Esseco Industrial por Ercros

En segunda posicidn estd la oferla lanzada por Amber Equity
Co (I Squared v TDR| scbre Applus+. Los tondos se impusieron
a Apalle en la guerra de OPAs por el grupe de certificacién ras
maeses de ofertas ¥ contractertas que e levarcn el precic por occidn
de Applus+ desde los £9.5 iniciales ofrecides por Apollc hasta
los €12,78 propuestos Amber. Con esta Oltima valoracién, Ambar
EquityColograba la aceptacién de mas de 91 millones de acciones,
representativas del 70,65% del copital de la compaiiia, por unes
€1.165,4M. El 7 5% restante segulo en manos de minoritarios -entre
ellos, el tonde americano TIG Advisors con un 3%- v cotizando en
Bolsa o unos €12 por accién, una citra superior a los €12 78 cfre-
cidos por Amber en su oferta final, pero | Squared y TDR no tenian
previsto rendirse. Pess al cierre de lo operacién inicial &l consorcio
inversor lanzaba ya en &l segundo semsstre de 2024 una OPA de
exclusion scbrs el restante 22,35% dal grupo de cartificacién. Su
abjetiva sra doble: sacar o Applust del parqué, donde colizaba
desde 2014,y presicnar a Apcllo para vender su 21,85% del capital,
La operacian se sjecutsd al mismo precio ds la dltima oferta lanzada
per Applust meses anles: €12,78, lo qua valoraba la participacién
restante an €484M adicienales. Entotal, la compra del 100% de
Applust alcanzaria los £1,.650M, a los que habria que sumor la
deuda del grupo, de unos ER00M, en el caso de que Applus+
fuera excluidade Bolsay Amber pudisraintagrarla. Este movimiento
incrementaria su Enterprise Value hasta los €2.550M, aun malfiplo

Capital () Corporate | Marze 2025
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de 7,6x ebitda sobra los resultados del grupo en 2023. Tras lo nueva
QOFA, soloun 5,32 % dal capital social de |a certificada acepts
la propuesta, por lo que Amber consiguié alcanzar solo el 77,7%
del capital de le espafiola Como ara esperable, Apolle Global
Managementdecidia no acudirala operacién Parafinanciarambas
CPAs; Amber conté con el apoyo de Barcloys, Crédit Agricole,
Goldman Sachs, H3BC, Morgan Slanley, Deutsche Bank y Standard
Charterad. Gracias a ellos, &l zonsorcic inversor logrs £1.695M
de deuda bancaria, incluida la refinanciacion del crédite de casi
€000M de Applust y una emisién de bonos de unos E705M,

Tambiér Opdenergy ha side objelo de una OPA an 2024 En
concreto, la gestora francesa lanzd una OPA sobre la rofalidad de
lais acciones de la firma de renovables espafiols a un precio de
€5 85 en efectivo por accidn, lo que valeraba &l 100% en £866M
El importe representaba una prima del 46% sobre el precio de
cistre de la jornada anterior al lanzamients, del 42% sobire el valor
medio pondarado de los seis mases previos Lla compafia, que
habia salido a Bolsa en 2022, valvia a ser privada poco més de
un afio después, cuando |a praciica totalidad de sus accionisias
aceptaran la oferta

Por delras, la OPA lanzada por Hines y Lar sobre la SOCIMI
Lar Espafia. El fondo inmobilicric Hines Europsan Real Estate Part-
ners Il y Grupo Lar han alcanzads el 91,29% de aceptacién de las
acciones a las que iba dirigida su OPA sobre Lar Espafia, lo que
supone un 92,18% ds la compafiia, sumando la parlicipacién del
10,15% que &l Grupe Larya fiene en la compania En total, los socios
han desembolsade €556M por el porcentaje. Una vez liquidada
les oferto, el consorcio ejsrcilé &l squesze-oul para adquirr el 100%
del capital ds Lar Espafia, en un nusve movimiento cerrode ya &n
las primeras semanas de 2025. El consorcio financié la oferfa con
una combinacién de fondos propios y deuda sxterna totalmente
suscrifer por Banco Santandery Morgan Stanley. Laintencidn de las
partes es optimizar aon mas la estructura de capital de Lar Espariay
aumantar el apalancamiento hasto sl 0% (Loan 1o Valus]. JSS Real
Estate también culminég con &xilo la OPA sobra ofra SOCIMI, Arima
Real Estate. La firma, propiedad del banco suizo ). Safra Sarasin,
lanzs una ofsrta sobre la inmobiliario con una conlraprestacién
en efeclivo de €8 .61 por thulo, lo que representaba una prima del
37.9% sobre la cofizacién media ponderada (VWAP) de los 3 meses
previos. La OPA valoraba lo compaiia en E245M. Ademds, Impar
Capital lanzd una OPA para hocerse con el 100% de la SOCIMI
madrilena Vbare Iberian Properties por E36M. En cancreto,
el grupo inversor inmobiliario y promotor ofrecia €10 por accién,
le que supania una prima del 35% respacto a la cotizacidn de
SOCIMI el dia anterior a la ofertay una mejora de cerca del 62%
sobre &l precio medio ponderade por volumen de la compariia en
el dlfimo afic. Bl pago se reclizé integramente en slectivo y, para
el lanzamiento de la OPA, Impar Capital constituyd un vehiculo
inmobiliario sspecializade regulade por la CNMV. Para Vbars, la
CFPA de Impar Cagital era la segunda ofera recibida en 2024 tras
el fracase de la propuesta de Advero Properties. La SOCIMI lanzs
el pasado verano una OPA paratemar la tetali dad de lainmebiliaria
especializada en residencial por €30M, lo que suponia ofrecer
€8.,31 por tiulo. Advero pensaba abonar €23.7M en efectivo y
€46 3M en acciones g, incluso, llegé a ejecutar una ampliacién de
capital porimporte de € 16,5M para finandiar la oferta, suscrita por
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OPAS SOBRE EMPRESAS ESPANOLAS EN 2024

% Apaumice. DEAL VALUE

SECTOR EMPRESA COMPRADOR it o™ ASESORES
Energic / Energio Renovobles Avangrid Iherdrolo 18.4% 2347 {1 Gorrigues
/ Biocombusribles / Gos /
Hlectricidad
Certificacian / Certificocién de Applus+ | Squared 1171% 1.253,15 V- IF Mergon
Vehiculos / Colidad R VL Uria Menéndez
F. Bvercora
L: A&D Shegrmen
AmibarF: Morgan Stanlsy / Jeffedias / Bank of Ameticn /
Goldman Sochs / Barcloys
Ambearl: Linkloters
Financinzidn Amber Barcloys / Crédir Agricole / Geldmon
Sachs / HSGC / Margan Storley / Deutsche Bank / Stondard
(harmed
Financlocion Amber F- PIT Portnars
Vadoracitn Amber: Kioll Advisory
Enargin / Enargin Renownbles Opdenarngy Antin (nhostucture Partars 100% Bb6 Vi Hiva
/ Biotombugibles ) Gos Société Géndrale
Flectricidad VI Lothom & Watking / Linkloters
CF: Momura / Gii / BNP Paribos / Santander / Kiol
L Pérez-Uoren
Management | Clifford Chonee
ODF/L/Fistal: EY
Banco Sontndar 1 Gémez-Arebo R Pombo
Inmobdierlo / Consmuccldn Lat Fspafia SOOI Hings 92,18% 556 WU Linkloters / Péez-Lloree
Grupo Lo Lor Espofia F: JP Margon / Lazard
Lar Espofin L Uifo Mangnoez
(F; Morgon Stonley / AT Capitel / Scntonder
{L: Freshfelds Bruckhous Deringer / Ganigues
[nmobilieno / Comsmuceidn Hiimo Ronl Fstote IS5 Reol Estame 99.32% U5 W GBS Finance
VL EY hbogados
CF: Savills
(L Wrin Menéndex
Arima 1: Bakar MeKenzie
I/ Telecom /' Intemet Telefonico Deurschland Telsfnica 25% 175 CF: Bank of Amarica / JPMorgan
{96,85%) L Gleiss Lutz / Davis Polk & Wardwell / Ui Menéndez /
CMS-Albifionn & Sudrez de Lezo
Consepo da Supervisicn de Telefdnica Deutschlond L Finsant
Mazons
Senvicles 0 emprest / Prosegur Gubel 13.23% 132 Financlocitn L Linklatars
Seguridod / Llimpieza /
Mensajerin
IT / Talecom / Intemat Netax Knowledge Factory bd- capitol b5.41% 4478 CF: Macouarie Capital
{L: Urin Mandndez / Mortinez-Echevanin
Inmoblliorio / Construccidn Vhare lherion Propaities Imper Lopital 100% 36 {1 Andersen Tox & Lagal
Turismo / Vinjes eDisams Odigso 3.571% 34
Comunicacién / Media / (osam |berdrole 6,89% 30
[ditorinles / Television (100%)
IT / Talwcom / Intemet (lever Global Business Software Gioup (BSG)  24.37% (85,84%) Conf. (F: Bakar Tilly
Sanftorlo / Selud / Clinice / Medcomtech Sartl 1990 10,55% 0,374

Haspitoles / Garidticos
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HNA, Mutualidad de la Abogaciay Reig Patrimonia, sociedad de la
familia andorrana Reig, que tomd un 5,5% de lafirma. Sin embarge,
el deal no llegé a prosperar por falta de apoyo de los accionistas
de Vbare. Advero habia condicienado el &xito de la cperacidn ala
aceptacién de un 51% de las socios de su compstidor, pero tante =l
Consejo de Vbare como un 54,9% de sus accionisias comunicaren
almercade que rechazaban lo oferta, dado que consideroban que
su precio era inadecvado

Por sy parte, Telefénica adquirié un 2,5% adicional en su filial
alemana, Telefénica Deutschland, por € 175M, lias lanzar una
OPA de exclusion sokre la compeiia. la operacién, que permitia
ala sspancla alcanzar sl 96,85% de su subsidiaria, ponia fin ala
colizacion de lafilial germana Iras 12 afios. En noviembre de 2023,
y ras =l fuerte castigo de la Bolsa a Telefénica Deutschland por
la pérdida dal eperador 1&1 come principal cliente, Teleténiza
anuncid una OFA sobre el 28,19% de su filial que ne controlaba
En la transaccién, ofrecié €2,35 por accidn, lo que implicaba un
dasembolso de £1.970M. Con esa oferta, Telelénica alcanzs el
93,1% de la germana por €1.483M. Posteriarmente, procedié al
lanzamiento de una OPA de sxclusién que le ha permitido hacerse
con el porceniaje adicional. Tras slla, desiaca la conclusion de la
OPA de Gubel lasociedad patrimaonial de Helena Revaredo, sobre
Prosegur. Lo Presidenta del grupe lanzé una oferta sobre el 15%
de la compaiiia de sequiidad para ampliar su centrel y consiguié
la aceptacién de un 13,23% del capital, lo que implicaba el page
de €132M. Asl, Revoredo alcanzaba un porcantaje cercano al
&0%. También eDreams Odigeo lanzé una OPA sobre un 3,57%
da sy propio capital, La operacién se produje traz la suspensién del
programa de recompra de acciones que habia puesto en marcha
Iz agencia de viajes enling, debido al reducide volumen diaria de
negociacién. El objetivo era hacerse con 5,5 millones de aeciones
de la emprasa por unos E50M. La OPA no se dirigia ol 2,95% de
autacartera, porlo que la compaiia se hacia con 4,55 millones de
acciones o un precio de €69 portitule, lo que elevoba la cperacisn
hasta los €31,4M.

Aunque de menor tamafio son interesantes las ofertas del fondo
paneuropea de private equity bd-capital sobre la gallega Netex,
cenada por€44, 78M, y la de Business Soltware Group (BSG) porla
sevillona Clever Global, que implics &l desembolse de unos £20M
por &l 24,37% de la compaiiia, lo que permitié a BSG dlcanzar el
B4 84% de la andaluza. También Sanfi 1990 lanzé una OFA por el
10,55% de la firma sanitaria Medcomtech,

Pendientes de cisrre quedan la OPA lanzada por BBVA sobrs
Sabadell por unos € 12 000M y la guerra de DPAs sobre la quimica
Ercros de Bondalti y Esseco por €329 5M y €351 M, ademas de
las ofertas de exclusién de Bain sobrz Borges, de Carlos March
y Corporacién Financiera Alba scobre =l propic holding inversar
y de Minor sobre NH Hoteles. Seguro que todas ellas darén que
hablar en el mercado durante los proximos meses, al iguu| que olios
movimientos que podrfcn Hag:}r a bugn puerto en este 2025, Entre |cs
valores candidatos al lanzamiente de posibles ofertas estén Tubacex
[con uno capitolizacién cercana a los E420M), Audax Renovables,
Aedas Homes, Sacyr, Ebro Foods, Prosegury su filial Prosegur Cash,
CAF =, Incluse, Gritols.

Precisamente sobre el grupeo de hemederivades cataldn estuva o
punte de lanzar una OFA el fondo canadiense Brooklield. La gestora

Capital &) Corporate | Marzo 2025

habfa frasladade suintencion ya o la propia compaia que barajaba
un precio de salida de € 10,50 poracciéntipo Ay €762 porlasdsfipa
B, lo que suponia valorar ¢l conjunto de Grifols en uros £6.500M.
Este pracio hubiese supuesto una prima de mas de un 20% sobre la
cotizacian de Grifels anterior al anuncio de la OPA, pare estaba
lejos de las aspiracicnas de |a propia firma, que consideraba que la
colizacian de es= momento estaba muy por debajo de la anlerior al
ataque bajista de Ghotam a principios de ano. El fondo opertunista
denuncié iregularidades contables y financieras lo que provecs un
desplome de su cofizacidn y terming con un sxpadiente de la propia
CMNMV. A las discrepancias de precio se sumaron también las dificul-
tades que desde |a propia Brooklisld aseguraron haber encontrado
a la hora de conseguirinfarmacién sensible necesaria para terminar
lar due diligence y poder completar su oferta, lo que terminé por
hacer que el fondo canadiense descartara la operacian, Ademas,
Naturgy uvltima el lanzamiento de una OPA sobre su propio capital
para ampliar la liquidez de su valor.

Entre los valores candidatos al
lanzamiento de posibles ofertas
alo largo de 2025 estan Tubacex
(con una capitalizacién cercana a
los €420M), Audax Renovables,
Aedas Homes, Sacyr, Ebro Foods,
Prosegur y su filial Prosegur
Cash, CAF e, incluso, Grifols

EL ANO POR SECTORES

Sin duda, &l andlisis de 2024 nos da claras muestras de la recupe-
racién que el mercade de M&A ha experimentado en esios dltimos
meses, tras un 2023 complicado por un contexto macro compleje,
e subida de fipos de interés y la fuerte inflacian. Pese alincremento
de la actividad transaccional, la reactivacién ha incrementado mas
atin la polatizacién de lainversién desde el punto de viste sectorial.
Por un lada, los sectores mds resilientes a las crisis comeo energlo,
telecomunicaciones, tecnologia, sanitaric, lagistica o alimentacién,
han experimentade un relevantz crecimiente que ha servide coma
caldo de culiivo a nuevas operacicnes corporativas, impulsando al
alza los precios y valoracianes y, en consecuencia, el valumen de
inversidn; por clro, lss mercados més ciclicos, siguen a = espera
de una mayer estabilidad para volver a la senda del crecimiento
en loque afusionssy adquisicionss ss refisre. En consecuencia, los
sectores mas aclivos porvolumen de inversion son los mds tradicio-
nales, zon el cambio significative de que Incrementan progresiva:
marle sU peso en lar cifra total de inversidgn Y cambian su orden de
relevancia. La polarizacian sectarial de la que hablabamaos tisne
mucho que ver en este.

El sector IT/Telecom/ Internet se coloca coma pratagonista
indiscutible dsl ano gradias alos €34.341 M que suman las 117 ope-
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VOLUMEN DE INVERSION POR SECTORES

[l % de Inversion por Sector [l NGmero de Deals

IT/Telecom

Energia
Inmaobiliario/Construccion
Infraestructuras

Financiero/Seguros

Farmaceutico
heere

Sanitario

Educacion

(=]

Fuente: Capital & Corporate 20

taciones completadas en el sector. La fusién de MdasMévil v Oran-
ge, junio a loe movimianio: de Telefdnica |:y sobre ella), Zegona
y Cellnex Telecom han impulsade al sector o cifras mas altas de
lo habitual Par arden, las intlensas operacionas de Iberdrola en &l
exlerior colocan o Energla (€24,153M) en ssgunda posicidn y las
salidas a Bolsa de Inmocemento y un buen nimere de SOCIMI:
atpan o Inmobiliaric altercer lugar (€8.885M). Infraestructuras
[€6.214M ] v Financiere / Seguros (€4.858M| completan el ran-
king de industrias mas activas parvelumen. Entotal, el valoragregado
de las fransacciones cefradas en astos cinco mercados alcanza los
€78.151 M, un 76,8% del importe tolal del afio. Por poce, sectorastan
activos habitualmente por volumen de inversidn como Farmacéuti-
co y Sanitario se quedan fuera del top 5 con cifras que se elevan
hasta los €4.074M y €2.239M. Por su paris, destaca el incremento
de operaciones y el temario de las mismas en el sector Acero, que
incrementan la inversion an este mercade hasta los €2 6870, Enlre los
mads destacados estan las desinversiones de las fliales internacionales
de Celsa, la compra de Haynes International por Acsrinox, la
toma de confrol de Vallouree por ArcelorMittal o la del negocio
de tubossin seldadura de Tubacex par Mubadala. Ademas, la OPA
sobre Applust lleva al seclor Certificacién a agregar €1.241 150
con una sala operacién.

El andlisis del afio porseclores se bosa, como siempre; en dos
pardmetios fundamentales: los principales mercados por volumen
de inversién y por nimero de operacionss. En cuante ol ndmere
de deals, la primera posicidn es, como hemos comentado, para

40 60 80 100 120

el secter IT/Telecom/Internet [117), seguido de Energia (83):
Inmobiliaric / Construccion [76); Financisrs /Seguros (66] v Ali-
mentacion (53).

SECTOR IT/TELECOM/ INTERMET

Sin duda, el sector de telecomunicacionss se alza como protogonisia
indiscutible de un 2024 que pasara a la histeria per los intensisimos
movimientos corporalivos de las grandes operadoras espaiiolas de
telefoniay los gestores de infraestucturas IT. Con €34.341 M inverfidos
en |17 deals, &l mercade recnolégico vuelve a liderar &l andlisis de
sectores de M&A, aglutinande mas de untercio (un 34, 2%) del volumen
inverlide an el ofio en Espaia. A la intensa actividad habial entre
starfups v pequsfias compafias dal middle market, que normalmente
le sitian al frente de la clasificacian por numera de operaciones, se
han unido algunas de lastransacciones de mayorvolumen del sjercicio
que han sitvado a este sector, grocias especidlmente a la actividod de
Telefénica v Cellnex a nivel internacional, a la cobezo. Ademas, los
movimientos derivadeos del balle de fusiones a nivel suropec fambién
han dado mucho que hablar a lo largoe de 2024, Lo competenciaentie
las operadaras de telecomunicaciones es feroz, las rentabilidades del
seclor coda vez mds escasas y &l inlerés de fondes de private equity
nocionales e Internacionales crece. Con este telén de fondo, el caldo
de culive delas opsracionss corparativas 2sté preparade para nuevas
Iranscicciones a las que Iremos asistiendo mds pronto que tarde.

> 2 "
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L fusiéin de MasMavil y Orange, piinc E;:u:|| operacion del merca-
dode M&A en 2024 lidera comoe 2slagico latabla de operaciones
en el sector [T/Telecom/ Internet gracias a sus € 18.600M. Salo este
deal supsra con craces el volumen de inversion toial de| resto de
sectoresy da buena muestra del pesc del mercado en lo actividad
corporativa glebal durante el dlfime afic. Junto ¢ ella, Zegena ha
liderado ofra d= las grandes fransacciones del afio: la compre del
negocio de Vodafene =n Espafia por 5. 100M. Mencién sspecial
merecen también los movimisntos accionariales sobre Telefénica =
Indra, que se encuentran entre las principales operaciones dsl secior.
L SEPI se ha hecho con el 10% de la operadora de telecomunica-
ciones por cas €2.285M y CriteriaCaixa ha elevado su posicion
en la compofila desde poco mias del 2,5% hasta &l 9,0% con una
inversidn total de € 1.A28M, misniras qus CaixaBank ha ejeculado
una colocacian acelerada scbre su 2, 31% en Talefdnica parimporte
de €387M. Por su parte, el grupo presidido actualmente por Marc
Murtra ho aumentado su exposicién en su filial alemana. Ademds,
ING y EM&E han adquiride parficipaziones en Indra. La helandesa
ha comprado en Bolso un,98% por€192My &l holding de la familia
Eseribane ha realirmade su posician come segundo accionista del
giupo, solo por detrds d= la SEPI, que cantrola un 28%. El grupe
inversor ha adquirido un &,3% adicicnal en Indra para alcanzar &l
14,3% por € 190M.

También Cellnex Telecom ha trasposads sunegocio en Austria,
a través de la sociedad On Tower Austria, o Vauban, EDF Invest y
MEAG por €803M. Por su parte, CriteriaCaixa ha desinveriido

del Qrupo zatalan de infraestucturas de IT al colocar snlre inver-
sores institucionales un 2,63% del capilal por €612,9M. Tras ellas,
Amadeus ha sjecutade dos opsracicnes relevantes en los dlimos
meses: la compra de Vision-Box a Kzensight Capilal por £320M
y la toma de control de Voxel por €123, 5M. Entre las aperaciones
de menor tamafio 2sid la venta de la portuguesa Newe a Digl por
parte de Mdshévil,

Como sempre muchas de las operacionss sn el sector tecnols-
gico proceden de desinversicnes de los fondos de private equity
vanture capital. En su mayorla, hablamos de exits de parficipadas en
las que invirttieron cuando todavia eran slaillups v que, habilualmente,
se convierten en deals muy exitosos. En 2024, las mas destacadas
son la salida de PSG Equity de su participada Nalanda Global,
a 'G\'Ul dﬂ |(J f[ﬂhcesu O']CB FDl A“

De cara a este 2025, el foce estd, sin duda, en las telecomu-
nicaciones mayoristas o Infraestructuras IT, especialmente en los
centros de datos. En las que el interés de [os inversares linancieros y
especializadas se ha hecho ya patente en procesoscame lacompra
del negocio de centros de dotos de Avatel Telecom (Templus)
per ICG y Teras Capital, y Adam Ecotech por CVC DIF. Y 25 que
s infrasstructuras de telecomunicacioness se han moshado come
uno de los activos mds resillentes, estratagicosy aractivos para los
Inversores an estos dltimes ajarciclos. Entre les opearaciones mas
destacadas de esle lipo 2n 2024 eslén la compra de un porcen-
taje adicional 2n Onivia por parte de Macquarie Capilal, Arjun
Infrastructure Pariners y Abrdn.

SECTOR IT / TELECOM / INTERNET

EmPRESA COMPRADOR  VENDEDOR

MisMand
(Orange Espofio

Vodofona Espofi Tegona Vodalons

% Apauiino
(% aLcanzano)

Fusidn unos 18600

100% 5100

DEAL VALUE

ol AaEsoREE

MésMawil F: Goldman Sachs Bank Europe // Santonder
(orporate & Invastment Banking /' Evercore / 1P Morgan /
BNP Parbas

Mas Ml | Freshfields Brockhaous Darnger

Orange F: Luzord

Orangs L Jones Doy

MisMilDD, Pl

(rongeDD: £Y

DDSeguros: RibéSalet

Financiackén: BKP Paribas // Rothschild & (o

Envidodes Financieras L Linkloters

(ompetende: Freshfields / Lothom & Watking / Péraz Uorco
J Gide

Rating: BNF Panbas / Société Géndrole

Asesores Financieros 1! Simpsoa Thachar & Bartlety/Evergreen
Legal

V: Gomiguas/” Slooghter & Moy/ Pul

(F: Deutsche Numis/” NG Bonk/ UBS,/” UniCredit Bank

(L: Gomez-Acebo £ Pomboy/ Travers Smith/ Milbonk Tweed
Financiacién C Deutsche Bank/ ING Bank/” UniCredit Bonk
A6

Finamcinckén 1= Allen & Ovary

Dautdn € Dautsthe Bank AG/ Filioks Lusambomg/ ING
lianky Uiniradit Bonk A

Talekenica SEPI 10% 212648 {F: Sontonder Comorate & [nvestmants Banking

Taleténica CritenaCaog 191% 1100
(3.99%)
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SECTOR IT / TELECOM / INTERNET

%Avouwco  DEALVALUE

EMPRESA COMPRADOR VENDEDOR (% ALcANZADO) (4 €M) ASESORES
On Tower Austiin Vauban Callnes Talacom 100% §03 WF: Dautsche Bonk / Mediobonce
EDF lnyest VL Clifford Chance / Wolf Thewss
MEAG {F: Borcleys
DDFisealEstucturacién Fiscal: KPMG
Cellner Telacon) Colocacidn aeelesoda CriveriaCainy 243% 8129 Bookiwnner 1P Morgan
Talefénica CritenoCaixg 2% 528
(5%)
Talefonica Calocazion ncolorada Caixofionk 251% 387
Halonda Global Once For All FSG Equity p. mayoritatia unas 330 WLz Péraz-Llorco / Gomigues
Vision-Box Amadavs Neensight Capito| 100% 320 VF: Houlihan Lokey
CF: Delaitre
T Linklaters
Negorio da canfios de doros de lé] 100% Cont
hyatel Telecom (Templus) Terns Capiful
Adam Ecotech OVC DF 100% Conf \E: KPMG
VL: Rocalumyent
(F: Colliers
{12 Linkloters
DOF/Fiscal: EY
DDComercial: EY-Parthenan
{Inivin Macguaria Capltol 5% Cant NL; EMS AlbiFonn & Subrez da Leza
(60N} (F: Santonder Corparate & [nvestment Banking / Macquane
Aejun Infrastructue Parmare 5% Copiral
(60%) (L ARD Sheorman
Abrin % Ertidades Finnnciarns: Banca Santandec /NG / Matixis /
(40%) Socists Géndenle
Ertidados Financieras [ Clifford Chanca
Indra ING Baken h98% 192
Indra Escrinane Machanical & Balsa 6,3% 190 L Linklaters
Engireering (EMGE) {14.3%) Financincisn: Sontander / IP Morgan
Telefnicn Deutschiond Telefonica Telefonica Dautschlond 2.5% (#6,B5%) 175 {F: Bonk of Amarica / IPMargan
ora (L Gleiss Luiz / Davie Palk B Wardwell / Urie Menéndez //
CMS-Alihano 8 Sudrez de Lezo
Consejo de Stpervisin de Telefonico Deutschlond L Pinsent
Masars
Nowo (Corboninalj Digi Misanil 100% 150
Vol Amadaus 100% 1235 CF: Delaime

Pt (pirel § Corpract

SECTOR ENERGIA

Tras encabezar el mercado de M8A en 2023, el sector ensrgético
se sida en la segunda posicidn en términos de volumen de inversidn
con £24.153M en 83 dsals. Aungue siempre suele ser uno de los
plincipu|us locos de operaciones, an los dliimos meses, el marca-
do ha asistido @ una oleadg de fransacciones de mener lamaiio,
pera de gran relevancia, especialments en =l segmento de energlas
rancvables. En su mayorfa, se trota de compraventas de sociedades
propietarias de plantas solares en adivo a en desarrallo adquiridas
por fondos de inversién intemacionales especializados en el sector,

En 2024, también hemos asistide a cperacianes de importante volu-

men lideradas por carporates nacionales, liderados por Iberdrela,
el player mas activo del mercado en el dllims sjercicio con mucha
diferencia, con operaciones destacadas como laventa parcial de su
negaocio en México per £5.800M, la compra de |a britanica ENWY
por€4.700M, lo OPA sobre Avangrid, gl raspase de un porcentaje
de Windanker a Kansoiy la desinversién parcial del Proyecto Romee
a favor de Norges Bank

Trasellas, merecen espedol atencidn algunas de las principales ope-
racziohes del mercado de renovables en &l pasados sjercicio. Es &l caso
de laventa de El'lerﬁn, la filial verde de Elecnor, @ la nérdica SIGPL(r'Ji"i,
principal productar renovable de Europary lider en el mercado de PPAs,
por€ 1.560M, incluyendo squityy deuda; o el fraspaso de Saeta Yield
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por Brookfield. El fondo canadiense ha vendido el 100% de su pla
tataima de snergios renovables o Masdar, &l holding ensrgélico del
emirale de Abu Dabi, por $1.400M [unos £1.255M). De ese impaorte,
carca de $800M (unos €720M) fueron aporiados en equity v el resto
eotresponde a deuda. Precisamente Masdar fue la compradora del
499%% d= Enel Green Power Espaiia Solar [EGPE Solar) el negarcio
de energiafotevoltaica de Endesa en el mercodo espafiol, por €817M.
Lo salida dz Enagés del mercade estadounidense casi cinco afios
después de su desembarcs en el pais es; pot derecho propio, otra de
lasoperacionesdel afic en el sectorenergético. la compania espanicla
ha vendids su poreantaje del 30,2% en Tallgrass Energy. el arupo
noreamericano en el que enté en 2019, a Blackstone Infrasshucture
Partners, uno de sus socios en el accionariado de o compaiita, por
$1.100M (unos €1.018M). El deal se enmarca dentro del procese de
rolucian de aclives anundado por lo compaiiia en su Plan Estratégi-
co 2022-2030, que tiens como pricridades la descarbonizacién y
la seguridad de suminlsiro de Espana y Furopa. La venta fortalece el
balance de Enagés para acomslsr con garantias la sjscucion dal plan
de inversiones en infraestructuras de hidrégens renovable, valorados

enuncs €5.900M, para o que contard con ayudas pitblicas de| 40%.
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Entre las operacicnes de menos Importe sstdn la venta de un
porifclio de proyectos ds la chilena Oasis de Alccame ala brildnica
CenteurGlobal por parte de Grenergy por £215M, la OPA de
Antin sobre Opdenergy (E566M), y la adquisicién de Heelstone
Renewable Energy =n EE L. por Qualitas por EB00M. Tambizn
Cepsavandit Gasib o Abastible par 2750, Acciona comprs =
negocio de lineasde transmisién de altatensién en Perd a Darby por
€ 220M, Cox debuté en Bolsaconuna OPSvaloradoen€192 5M &
Igneo se hizo con ENSO, en &l marco de o dasinversion de Tikehau
Capital [unos €180M].

Aungue ss dilicil predecir s la inversidn se mantendrd, sl sector
energético =ncara 2025 con las mejores perspectivas posibles. El
aiic ho empezado con importantes mevimizntos en el segmento de
renovables con actividad ranto en brownlield como en greenfield,
el inferés inversor 2s maximo gracias a la cerlidumbye existente, las
ensrgéticasy petroleras suropeds buscan opartunidadesinteresantes
para avanzar en el necesario proceso de fransicién energéficay
sigue cleciendo &l pipsline de aperaciones en marcha. Todes estos
ingredientes, fan necasarics en la acfividad de M&A, serdn claves

en |os proximos meses

SECTOR ENERGIA

EMPRESA 'COMPRADOR VENDEDOR

Negoclo de |berdiol =n México  Méuxa Infrastructura Partners (MIP) |bendicln

ENW [berdrole Konsal Electric Power
Equitic
Mvangrid berdioly vongiid
Enerfin Sontknft Flecnor
Soetn Yield Masdor Brookfield
Tallginss Enargy Bhackstane Infrnstucture Pormars fnagfs
Poitfolia da: proyectos de Qosis (o tourtlabal Drenergy

oe Atocoma
Dpaeneigy

Anfin Infiestruchure Pormers

% Aoaumoo DEAL VALUE

[% arcanzao) {en ﬂl} o
55K 5.500
BA% 4.700 VF: Borcloys
(F; Jaffenes / BNP Paribos
[k Goriigues
18.4% 2347 L Gunigues
oA
100% 1.560 Vi Medichancn,/ Larard
VL Harbart Smith Freehills
VODF/DOF: EY
100% mids dz 1.255 WVE: Sanfander / Soclété Géndrole
VL= Urlo Menéndez / Baker McKanzle
Wriscal: KPMG
Wienico: (-Avisory
F: (i
(L Linklarers
(Téemico: UL
Manogementl: Baker Mckenze
VOOF/Fiscal: KPWAG
30.2% 1018
100% 15 WE: Pul
VI/Finonciacién L= Clifford Chonce
100% Bab VF: BRvA
(PR Socigté Gandrale

VL Lothom & Wotkins / Linklaters

CF: Nomura / Citi / BNP Pasibas / Santonder
/ Kiel

(L= Pérez: Uoxca

Monagement L Cifford Chance

DDF/L/ Fiscol. EY

Banco Santander |- Gémaz-Acabo 8 Fombo
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SECTOR ENERGIA

tnel Green Powar Espafio Solar Masder Endesa
(EGPE Solar)
lleelstone Reneswabla Ensrgy (walitos Energy
Parqus ESlio Mading de Kansai [beidiola
Windanker
Propecto Roneo (Caitera da Notges Banl. [beidiola
Fanovables. Iherdroln) fondo Sobarmno de Nowegn
bosib Abostible {epsu
Nagodio de linaes de monsmisidn Aecong Darby Internationsl Cagital
de olfn tensitn an Perd
(o Aman Fowar
Cofporacién Cunect
Albacto Fordoyo
Envique Riguelme
Attijoriwoho Bunk
ENSD lgnea Infrastructore Pormers Tikehou Capitel
Tumrie: (o § Coepavain

SECTOR INMOBILARIO / CONSTRUCCION

Anadis sz le escapa que 2024 ne ha sido sl afio del sectar inmobiliario
en Espana. Aungue hemos seguido asistiznde a grandes ransaccio-
nes de "assets acquisitions”, que quedan fuera del perimetro de este
informe, el interés de los Inversores especializados en real estate y
de los corporales por las operaciones corporativas ha caide mucho
en |os dlimos ejercicios. Pese atode, durante el dlimo ano, el sector
prefagonize 76 deals, colecdndose en tercera posicién por nimaro
de operaciones y enlra en &l ranking de mercados mas odtivos en
esa misma posicién con €8 .B85M (8,8% del tetal).

DEAL VALUE
(nEm).

% Apauanioo
(% ALcanzano)
49.99% 817

ASESORES

VF: Sontander Comarats & Invsstment Banking
J Intesa Sunpaolo / Delaite

VL: Garrigues

(F: ENF Parbos

CL: Linkbotars

Finarclacion: BNP Paribos / Banco Sontander
J Inteso S Foolo / Fist Abu Dliobi Bonk
/ Abu Dhabi Commereial FISC / Sumitomn
Wit Banking Corportion

Financiacion L: Ashurst

V. Jefferies / Guggenheim Securitiss

Vi: Margan Lewis

(F: Macquonie Capitol

{L: Linklaters

DDF: Detoitte

D0Fiscal Leo Barwck

[iDREenico: Black & Veotch

DDSegures: Willis Towars Watson

VE Sontonder Coporate 8 lnvestimen) Bun king
VI: AR() Sheaman

(L Linkloters

YL Bokei McKenzie

(T Borclays

{1 Clifford Chance

T00% uoos 800

49% 627

49% 600

100% 25 VF: BNP Paribos
Vi Pérez-Uorca
CF: Santonder

(1: Cuatracasas

DOF/Fiscal // Comerclal: KPMB
100% 70

17% (0PS) 1925
Confinuo

(nordinodores globales: Sontonder / Bobk
Satuiities Europe / Citigoup Globel Morkets
Furape

Entidacles Colocadoras: I8 Copital / Alen i
(odiractor; Bance BTE Poctunl

|+ Latham & Watkins/Clitford Chance
hsesor indzpendiente: Lazoid

YE Greanhill

Vi: Hogan |owells

(F; Alantra

(L: Harbert Smith Freehills

DDF: EY

100% 180

Durante el ejarcicio, se han consclidado tendsncias como la
apussta de las SOCIMIs = inmebiliarias por las salidas a Bolsa,
sncabezadas por el debut de Inmocemento. la filial de consirue
cign y real sstole de FCC, en &l Mercado Continus con un listing ds
€1 933M Tambign Nerdeste Properties SOCIMI ha cebutadaen
& BME Scaleup can unavaloracian de €620,6M, Edificio Rostower
SOCIMI ha salids ol Ponlfolio Stock Exchange [E223M), Urcolesa
se ha estrenado en el Euronext con una capitalizacion de € 193 S9M,
Ores Alemania salis al BME Scaleup en un deal de £1075M v
Wellder Senior Asset SOCIMI =iguic us pases con un debut de
€93M. También las SOCIMIs han sido las protogenistas de dos de
las OPAs dal s|ercicio que se han colado entrs los principales movi-
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EMPRESA COMPRADOR VENDEDOR == ASESORES
e g (eacwzoc)  (wEM) o
Inmocemanto 100% 1.933 L Ecija Abogodes
Listing Velorockén: BOO
Continug Auditoria: FY
S CriterieCoba 4% 983
Nordeste Proparmies SOCIMI 100% 6296 Asesor Regsmode: VGM Advisory Pariners
BME Scalzup
Colanial (riteriaCala Ampliacién de copital 14% 627 VF: Morgon Stanléy
(17%} CF: BNP Paribas
Lar Espafia SOCIMI Hines Costellann Froperties 9218% 556 WL Linklaters / Pérez-Lorce
Grupo Lot (o inversores pivados 0OPA Lar Espafin F- IP Morgan / Lazard
Lay Espafin L Urio Manéndaz
CF: Morgon Sronley /° A Capiial / Sarionder
(1 Freshfields Brockhous Daringer / Gomiguas
(C Ishazul Henderson fork Nuveen Real Estate 100% Comf F: Delaitta
Furofund W1/ Enridoces Finonciaras L Urio Manénder
F/D0F: EY
(1/ Financiocian |- Ashurts
Hochtiaf ACS fL minontario m
(82%)
F(C Melinda Franch Garas 4% ur
Arinia Real Estote 155 Real Estote 100% 45 WE: GBS Finance
OPA WL: EY Abogedos
CF- Sovills
(L Urio Menénder
rime | Baker McKenzie
FiC Colozazkén ecelerndn Bill Gites 3.869% 284
Edifico Rostower SOCIM 100% Listing 23 L: G5mez-Acedo & Pomba
Portfolio Stack
Exchonga
Sacyr Invarsares cuelificados Amplincién de copital 7.6% 7 Joinr Global Coordinmrors: 1P, Morgan / Sociétd Géndrale
Jont Bookiuanars: Banco Santandar / ColeaBank
VL. Linklaters
Bancos L Clifford Chance
Thiess AS 10% (60%) 200
LRCOLESA 100% 195,99 Listing Sponsor. Armanext
Euronext Actiss Pors
Colanial Exa |nversiones Grupa Sento Domingo 5% 165 VL Cuntrecoses
Irmebilionas Enfidad Colocadara: Deutsche Bank
Otos (nversorss
calificados
(C H20 [ighlhuusa Toperties (HRE 1M 121 Wl Ashurk
Alpha Real Trust (L Dantans
100% (F: RPE Copital Markats
(e Alamania 100" 1075 (e Asesor Ragisado: VGM Advisory Porimars
BME Scaleup
Wellder Semicr Asset SOCIMI 100% 93 Wellder Asssor Registrade: Rantu 4 Comorate
BE Scoleup

Fimba: Dol & (i pomie
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wienlos-del sedtar mmobilisite: ka ofertadis Hines v Grupe Lar par
Lar Espaiia SOCIMI y la propuesta lanzada por JSS Real Estate
por Arima Real Estate

CriteriaCaixa ha liderado dos de los grandes inversiones del
sector Inmobiliario y constuczién. En concreto, el holding inversor
de la Fundacién la Caixa se ha hecho can un 9,4% de ACS por
€983M y ha adquirido un 14% de Colenial para alcanzar el 17%
del grupo en el marce de una ampliacién de capital de €622M
Sin duda, CriteriaCaixa y su apuesta por la creacién de una car-
tera de copilal privado fuere; una de las novedades de su nueve
plon estratégico, ha sids fundamental para la actividad de M&A
en 2024, lunto a estas dos participaciones, se ha hecho con otras
operaciones dastacadas comoe el incremente de su parficipecian
en Teleldnica 19.09%), o la entrade en gl capital de compafiias de
primer nivel come Puig (3,1%) y Veolia [5%), ya en 2025 El obje-
tivo del helding es que esta cartera alcance un valor estimado de
€4.000M en 2030

Frel capital de Celenial también han entrado Exea Inversiones
Inmobiliarias y otros inversoras cualificados, que han adquiride el
5% de la compaiio o Grupe Sante Deminge por € 1650 Ade-

PUNTOS DE VISTA (72
INFORME DE MA&A

mds, Sacyr ha ejecutade una ampliacién de capital, represenfativ
del 9.6% de su capital, que le ha permitido captar €222M; AC!
ha foriolecido su participacién en sus filiales Hotchtiel y Thiess col
comprasadicionalesy FCC havivide un doble movimiento ejecutad:
por Bill Gates v su ex esposa Melinda French Gates, consistente e
una colocacién acelerada por parte del primero y una compra d
acciones en Bolsa por parte de la segunda.

Ademds, lo apuesta de losinverscres inmabiliarios porel segments
retail se aprecia en dos opsraciones de calado come la compn
del Centro Comercial Islazul por Henderson Fark y Eurofund «
Nuvean Real Estate, v lo adquisicién del Centro Comercial H2C
por Lighthouse Properties o CBRE M y Alpha Real Trust.

SECTOR INFRAESTRUCTURAS

El mercado de infroestructuras escala hasta lo cuarta posicién pe
volumen de invarsién con €6.214M, Con sélo 13 operacionss com
pletadas en 2024, &l sector vuelve a colocarse coma une de las md
actives del afic gracias a e importante envergadura de varias d

SECTOR INFRAESTRUCTURAS

EMPRESA COMPRADOR VENDEDOR
Farmovinl
Otvos nicionistes

F6P Topco (mopeturio de Heofhrow Aadion
Airport Holdings) The Public Imvestment Fund (PIF)

A haropori Asterion Industriol Parmars
Itinere PG Globakia
IRB [nfrostructue Trust Ferravinl GIC
Parkia Indiga lgneo
Q-Park Fontegodaa Inversionas
Accionn Sultas de Agun Elawean Energy Acciona Energin

Itinere Swiss Life Global Infrustruztue
Opportunities IV (B10 1Y)

lasnite (gl &, Corgmmate

% Acoumioo  DEALVALUE

(% ateanzano) (e €M)
19,755 2023
(3762%)

VF; IPMoigon

VL A0 Shaarman

(F: Santander (orparate & |nvestment Banking /
BoFa Setwrities / Goliman Sachs / RBC Capital
Matkars

(L: Clifford Chance

19% onos 1.000 VF: Mediobanca / Inteso Sanpacle / Crédit
Agiicole

(k- EY

{1z Cenry Gattlieh

DOComercial: Arthur D, Litfle

VE: Mediobonco

V= ARD Shaorman

(F: leflones

(L: Freshfilds

40% 165
(79.84%)

4% 740
100% £75 VF: DC Advisory

Wiz Allen & Owary

(F: Rothschild

(L: Gdmaz Aceba y Pomba
VODF: EY

DDF: Accuracy

VE: Morgan Stonley

VL Clifford Chonce

(F: Rothschild

{L: De Brouw

Interogo F: DC Advsory
Intetago L Kirklond & Ellis
100% 287

F. leffaries
Vi: Freshfields
{1: Garigues /' Delairre

o minoritrie Conf.
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ellas. la mas glande es la desinversion del Aercpueno de Heathrows
por parte de Ferrovial. £l grupo raspasé un 19,75% de FGP la
sociedod gestora del aeropuerto londinense, al consorcio inversor
formade [ror Ardian y-ﬂu';' Public Investment Fund (PIF) por €2.023M
Ademas, el grupe liderado por Rafael del Pino ha comprado a GIC
un 24% de lo asidfica IRB Infrastrudture Trust, un holding con 12
concesiones de avtopistas en la India y ung carfera comprometida
de 3 concesiones odicionales, por EZ40M.

En &l segmento de aeropuertos también ha entrado Asterion
Industrial Partners. Lo gesicio espaiola ho adguiido =l 49% de
la italiana 2i Aeroperii a Ardian y la aseguradora Credit Agricole
Assutance, El deal supons una nueva asociacian de Asterion con F2i,
que ha dingido 2i Aeroporti de forma constante desde la creacién
de la plataferma en 2010 y que yo acompafia al fende espaficl 2n
el cecionariado del grupo energético faliano Sorgenia

Trasestas operocionss, merscen sspedal alenddn dos mavimientos
sobre la gestora de auropistas tinere. Porun lado, Globalvia ha fras-
pasado su 40% en &l giupo de infrossiucturas al fonde de pensiones
neerlandés APG por €765M. lo que suponia valorar el 100% de la
concasionaria por encima de los € 1.900M (deuda incluida). El deal
permitia o Globalvia poner punto y final a s pase por el accionariads
de llinere despuss de aiics de dispulas legales con sus sodiosen lafirma,
frute delaentroda de lo sspariclo en 2018. Tras lo salida de Globalvie,
APG ha dado enlrada en liinere a Swiss Life. la assguradora suiza
ha comprade un porcentaje minoritario y ccomparicra en & proyecio

I

¢ I helandesg, aungue no se ha hecho piblico ni el importe de la
operacién nila participaddn concrela del fendo suizo.

A:!ernﬂls_ alo |c:rg-;> del E:ierclr;'r} e an ¢errado olios deuls da
calodo en otro de los segmentos fradicionalmente mdas actives del
mercado de infraestructuras: el de aparcamientos Es el caso de la
comprade Parkia por lafrancesaindigo por €675 My la inversidn de
Pontegadea Invesiones en el grupe neerlandés @-Park por€400M
Enire el resto de aclivos de inlraestructuras, Acciona ha vendido o
Elawan Energy =| 100% de su lilial de salios de agua por €287 M

SECTOR FINANCIERO

Las grondes aseguradoras y los bancos esparicles vuelven a estor
aclivos en = cierre de opefacionss corparativas, una lendencic
que se deja riotar tanto en los €4.858 M invertides en 2024, un
4,8% del total, come el nimero de deals complelados a lo lorge
del ejercicio (58],

Sin duda, la principal operacién del anc en el sectores la compra
de Liberty Seguros por parte de Generali por € 2.300M. Fn 2023
Genarali alcanzé un acverde con Liberty Mutual para adquirir Liberty
Seguros, su filial en Espana, Porugal, Idanda & Ilanda del Neone. E
preciototal de la tran saccién asciendia o €2.300M, incluyendo tode
el exceso de copilal. De ese modg, la asegurador ialiana ganaba
la pugna por el negocic de Libery Segurcsen Europa, imponiéndese

SECTOR FINANCIERO

EMPRESA 'COMPRADOR 'VENDEDOR
Liberty Seguros Beneral| Liberty Mutuol
Suntander Polonia Colocutidn uealeode Sonlandes
Boneg Sebodsll urich
Paycomet Wexi Sabodell
Inversis Furelent Banco March
Orange Bank Espaiia ENP Paribos (Banco Cemelam) Dignge
Insignin Life Maphe
Mantio Waaith Management Mot Madrilefia
(nienta Copitl
Tressis MoroBans

% Avoueo DEAL VALUE

(mem)
100% 2.300

W Bonk of Ameriza Securities

VI: Skadeen, Arps, Slote, Manghat & Floy
CF: Cirigroup / Credit Suisse

(1: Clifford Chance / Mornis Leiteo y
Matheson

Entidodes colocodoss: Citigroop / Goldsman
Sochs / Sontandar (oporte & investmeat
Banking

LL: Cuotrecosos

¥i: Linklaters

(F: JaHenos/” Rothschild

(L Mlian & (wary

[ Ingustrinl: BOG

DOF / Fiscol. KPMG

00: Daloitne

VF: Delaitta

WL Clifford. Chanee

(F: JP Morgon

CL: Jonss Doy

(s Gémez-Acebo B Pombo / (uotrecasos

51% 575

k) 300
0% 260

49% 200

100% Conf.

% anos 1095
5% {onf. (L Conmecosas
BZ38% 80 VF: Madiobanca

VL Urle Merdndez
CL/Fiseol: ARD Shaarman
DOF: Deloitta
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SECTOR FINANCIERO

EMPRESA COMPRADOR VENDEDOR
lirea Dirchy Indumentatia Pusi
Banco Euiopeo de Finonzos MoiaBan Unicaja
Mal +Simple Grapo Marers 8¥allejo
(M Suscriprice de Rissgos
GED Copital (Buenavista Equily Livielluxe Huriphiocitn de copitul
Partners) Higrapa
Libertos 7
Semya Vanturas Santander Eeotriz Gonzalez y-omos socios
Tnlde Gestion Kurvabank Tolde Frofesional Parmers

Fquipo Directivo de Talde

Pt (ot & riomade

a ottas compafiias come Allianz, AXAy GCO |antes Gupe Catalana
Occiden!a}. Como resullade de esta operacion, que se compleld
a principios de 2024, General se convertia en lider en Espafay
Portugal, alcanzade la cuaria posicién del ranking en el segmento
Nz Vida de Espania, y consclidaba su segunda pasicién en Portugal
Asimisma, ent'd en el mercade irlandés y se situé en el top 10 por
cuota de mercado.

También en el segmente de segures, Mapfre ha completada
la compra del 94% de la asegurodora mexicono especializado en
vida Insignia Life pora impulsar el erecimiento de s negocio en el
mercade mexicanc por€ 109,5M; y Linea Directa ha dadec entrada
a Indumentaria Pueri, la sociedad patrimorial de les Dominguez de la
Mazay principal accionista de Mayaral, Por su parts, las corredurias
de seguros viven un momento de avge 2n lo que o operacionss cor-
porativas se refiere. la atomizacién del secter, formade por muchas
compafilas independientes, ha generado una clara oportunidad de
prefesionalizacian y consolidacian mediants operaciones de buy &
build para grupes impulsades por private equities coma la espanela
Sabseg Group, controlada par Miura, o la europea PIB Group,
en manas de Apax y Cailyle. No son los onicos, ERSM o +Simple
estan haciendo lo mismo, como demuestra la adquisicion de MBIy
OM Suscripcidn de Riesgos.

En &l capiiule de operaciones bancarias destaca la colocacién
de un 5,2% de Santander Polonia por parte de la entidad presidida
por Ana Patricia Botin por €575 M; la entrada ds Zurich con un 3%
del capitalen Bance Sabadell, que o w vez havendido 2/ 80% de
Paycomet alaitaliana Nexi por £280M; y la compra del 45% de
Inversis por Euroclear a Banca March por € 2000, Por su parie,
BNP Paribas := ha hecho con 2l 100% d= Orange Bank Espaiia,
v MoraBanc hd alcanzado e 82 98% de Tressis y sa ha hecho con
las flial de Unicaja, Banco Europeo de Finanzas.

Entre las operaciones de menor famafio destacan algunes de
los deals derivados del proceso de concentracién que atraviesa

% ADQUIRIDG 'DEAL VALUE '
(% maanzao ew ik
5% £0
jo0% Conf. (L: Cuahiacasas
100% Conf. (F: Messier B Assoclés
W Nemiod Fortenaies
VL; Férez-|lorca
5% (ol F: Fairviee Copital Group
Vi Addleshow Goddard
33K (enf,
B3N (onk.
%
(70%)

el sector de gestién de aclivos dlternativos a nivel global y, mas
concretamente en nuestre pafs Eneste sagments, Gmpﬁ Mutua
Madrilefia ha adquirido el 85% de Alantra Wealth Manage-
ment y Orienta Capital; Buenavista Equity Partners, antes
conocida come GED Copital, ha ejecutado une ampliacién de
capital por el 25% de cccionariado en la que han entrado tamily
offices como Livrefluxo, Aligrupe v Libertas 7: Santander ha
adguirido &l 33% de la gestora de venture capital Seaya Ventu-
res, confirmando su apuesta por el segmenlo de private equity v
Kutxabank <c ha unide al equipe de Talde para tomar el 70%
de la gestora de private equity vasca,

OPERACIONES CROSS BORDER

Otra de |las tendencias mas consolidadas del mercado espafiol es
ler internacionalizacién de las operaciones de ME&A, En los dlimos
ejercicios, las ransacciones cross border se han convertido en una
pieza fundamental paralos comporates nacionales o la hora de ganar
tamafioy divarsificar su presencia gﬂogrdfi ca, también para los inver-
sores fordnsos que quisren aprovechar las buenas oportunidadess
que sigue ofreciendo nuastro pafs. En consecuencia, en 2024, se
registraron 392 operacionestransfronterizas con un impone agregado
de €78.080M, un 777% de |u cifra de inversian 1otal del gjsrcicio.
La imporiante apuesta dzl middle market nacional por su expansién
internacional y los mevimientos de grupos come lberdrala, Teleké-
nica, Sobadell, Cellnex o BEVA fuera da nuestras franteras, junto al
crecients interés de los inversores internacionales por nuastro pais,
han side claves en el incremente de la cifra de inversidn de este fipo
de operaciones.

Dade gl cracimiento sxperimentado por el mercade de M&Aeste
afio, durante el ollimo ejercicio, se ha duplicads el valor agregado
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de |os deals cross border can respecto dl sjercicic anterior [cvando
aleanzé los €50,824 5M)|, y se ha elevado levemente su peso en
términos porcentuales (77.7% en 2024 ys. 64,5%), pese a que las
operacicnes con componente internacional de 2023 tueron 466,
Mo an vano, solo la cifra invertida =n las Iminsaccionas cross border
de 2024 iguala el volumen 1ctal de la actividad de MEA en el afo
previo (E78.737M) Comeo consecuencio de todo esto, 528 deals
son infegramente nacionales can una inversién global de €22 420M
{solo un 22,3% del total),

Par tercer afic consecutive, lainversién intern ch:';oncﬂ an Espcl fa
ha llevade la voz canlants &n la actividod ds M 84 cross border. Un
57.7% de los dealstranstronterizos corresponden ainversiones de
players extranjeros 2n nuestro pais. En cancreto, los compradores
fordneos cenaron 224 adquisiciones en nuestro pals por importe
de €43,993M, un 43,8% de lo inversion total del afc y un 56,3%
del valor de las operaciones transfronterizas, El atractive de los
activos de colidad en segmentos resilisntes como IT, infraestruc-
turas o energias renovables, el Hujo de financiacién existente y
los precios atractivos han llevade ol comprador intemacional o
apostar una vez mas por el mercade espariol. Con respecto a
las desinversiones de inversores lordneos en nvestis pals -inclu-
yendo solo las compaiias que pasan de manos intemacionales
a compradores espancles-, se reducen hasta 14, un 3,6% de las
transacciones cross border y supeman ligeramente los € 1 S00M
Si, por el contrario, sumamos también las ventas de compaiios

Capital @ Corporate

fammnaitres

Marze 2025

espafclas por parte ds Inversores extranjeros adquiridas por ofros
compradores foranees, la cifra se eleva hasta los €12 409M, en
un total de 27 tiansacciones,

Pese a que su peso en la actividad de MEA se reduce por el
empuje da los inversaraes internacionales, la intensa actividad de las
compofias espanclas fuera de nuestras fronteras es especialmente
significativa un afie més, En 2024, | volumen de las 151 opera-
ciones cermadas por players nacionales luera de nuestio pais sumé
€32.576M (un 80% mas que en 2023, cuando alcanzaren unos
€18.206M en 170 deals). Durante el afio, los corporates espa-
ficles han protagenizade mavimisntos en el exterior en foima ds
desinversiones eshatégicas para redise fiar su presencia geogrdfica
y adeuisicione: para polenciar su crecimienta en dreas coneratas,
diversificar ingresos y estar menos expuestasa determinados paises.
En el capitulo de compras, en 2024, losindustriales espafioles cena-
ran 123 adquisiciones luera de nuestras fronteras por un valor total
de€15.536M, un 19,9% del volumen invertido en operaciones cross
border y un 15,5% de la cifra total de inversién, Es decir, invirtieron
mas de €4.000M mds que en 2023 en 21 hronsocciones menos.
En la misma linea, cumenta el nimero de desinversiones de filiales
exhanjeras de companias espanolas con 28 deals con un importe
total de €17041M (17% de |a cifra total del sjercicio y 21,8% dal
volumen cross border), frente a los €4.772M y 26 operaciones
del afo anterior

VOLUMEN DE INVERSION CROSS BORDER EN 2024

Operaciones
Internacionales
77, 7%
€78.080M
392 inversiones

Fuente: Capltal & Corporate

Operaciones Nacionales
22,3%
€22.420M
526 inversiones

S
Faqualia
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VOLUMEN DE INVERSION POR GEOGRAFIAS EN 2024
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ESPANOLES POR EL MUNDO

Las empresas sspanclas han incrementado progresivamente su apues-
ta por la internacionalizacién como prinelpalviade crecimisntoenlos
illimes afios Tenar una presancia geogrdfica diversificada y rentable
yd no es ::|go cpcioncﬂ para mejorar sus resultados, esla clave ala
horo de ser compstitivas en &l entoma global octual y diversificar sus
ingresos ante posibles cambios de ciclo futuro o crisis inesperadas
como las experimentadas en el iliime lusiro. Los corporates nacionales
aprendieron a fusgo esta leccién en los peores momeantes y ne han
dejado de ponerla en précticaan los dlimos afios. En 2024, los players
sspanolescerraron 151 operaciones cross border (38,5%) valeradas
en €32 576M, lo que supone un 32,4% de la cifra de Inversién enel
mercado de MEA durante el afio y un 41, 7% del importe agregado
de tedas las cperaciones franstronlerizas ceradas en los Olfimes 12
messs. Bl grade de madurez del middle market nacional le ha llevado

alomar posiciones especialmente en mercades cercanos de Europa
y en Latinoamérica, un paso nolural para muchas de ellas, lo que,
unido o los grandes estralegias de crecimisnto inorganico que las
multinacionales espanoclas estan desarrcllands en todo el mundeo
permite dar un vuelco al lujo de Inversién internacional, Durante el
pasado ejercicio, la inversidn de Espofia fuera de nuestras fronteras
en operaciones de M&A crecid hasta los €15.536M (un 19,9% de
la cifra cross border) en 123 transaccionss v la rotacién de cartera
intarnacional para las companias espanolas se situd en € 17041 M
{un 21,8% de [a inversién transfronteriza) en 28 deals.

Enlo que a zonas geogrdficas se refiere, EEUU vuelve assituarse
como &l mercado mas eshatégico para las empresas espaficlos que
deciden buscar compras en el exterior. Tensr una presencia desta-
cada an &l pais estodounidenss sique siendo |mprescindib{e para
muchas firmas nocionales, especialmente aquellas que speran en
sectores como energla, tecnologla, industria o alimentacién, como
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musshan las operacionss conlabilizadas en sl pais en 2024 come
la OFA de Avangrid par Iberdrola (€2 347M), la toma de control
de Heelstone Renewable Energy por parte de Clualitas Energy
(E800M), la adquisicidn de Haynes International por Acerinox
y la compra de Municipal District Services (MDS) por Aqualia
[EQOM), entre otras muchas

Por regiones, las compras de
los espanoles son claramente
europeas. El mercado comunitario
es, sin duda, el destino favorito
con Reino Unido e ltalia a la
cabeza. En definitiva, casi

dos tercios de los corporates
nacionales prefieren crecer

en Europa, mas cercana y
segura, pero aun con buenas
oportunidades de inversion

Por regiones, las compras de los espanoles son claramente euro-
peas, El mercado comunitaria s, sin duda, el desfina favorite can
Reino Unido e lialia a lo cabeza. En definitiva, casl dos trercios de
los comporates nacionales prefisren crecer en Europn, mas cercana
y segura, pero atncon buenas amrlunidc:d&s de inversién. Entre los
que han optado por el mercado britanico destacan Iberdrola v la
compra de ENW. pero también FCC, que se ha hecho con la filial
britdnica de Urbaser, y Santander, que ha adquitido CLM Fleet
Management. Ademas, Clinica Baviera se ha hecho con Optimes,
Konecta hatomado el control de Bespoke = Idealista ha comprade
Kysre. Por su parte, Asterion ha invertide en lo italiana 2i Aeroporti,
Proclinic ha comprado la tronsalpina VS Dental v Reca ha adqui-
rido en &l misme pals Idral. En Alamania, Telefénica se ha hecho
con un porcentaje adicional de su subsidiaria alemana y X-Elio ha
adquirido la germana Eco Stor. El mercado francés es clave en o
estrategia de muchos compaias espafolas, perc no en el dlimo
sjsrcicio, cuando solo asistimos ol cierre ds opsraciones ds pequsiic
tamano a excepcidn de la compra de Vallouree par ArcalarMittal y
latoma de contral de Ineldea por parte de Uriach. En Portugal, por
su parte, Amadeus ha adquirido el 100% de Vision-Box por €320M
y Cirsa se ha hecho con Casine Partugal Fuera d= estos mercados
destacan los Paizes Bajos, donde Pontegadea ha adquirido el 20%
de la neerlandesa Q-Park

Tras Eurepay Noiteamérica, el lazo de las smpresos espaiclas
vuelve a ser Lafincaméricay Asia. Por ejemplo, Iberdrola ha alcan-
zado sl 100% de la brasilefic Cosern v Ferrevial s& ha reforzado
en India con =l 24% de RB Infrashucture Trust por parte de £740M,

A sTmpEa vista es foci| J.:c)mprcubnr como cada ver son mds las

compaiias equﬁo!as que emprenden o confindan su estrategla de

crecimiento intermucional, bien sea en palses emergentes o en zonas
mas conservadaras. Sinembargo, otros players han decidideo replan-
tearse su ssliategia en determinados mercados, para tocalizarse en
nuevas aventuras. Iberdrola sncabeza, una vaz mds, la lista de las
mds activos en este sentido con sus desinversiones en Méxica y Ale-
marnia. Por su parte, Ferrovial se ha desprandido del azicpueito
britanica de Heathrow; Grifels ha fraspasade su porcentoie en la
china Shanghai RAAS a Haisr Group; Enagas ha salido de EE.UU.
can la venta de su filial Tallgrass Energy; Cellnex ha rotado cantera
en Austrian y Santander ha cedide parte de su posicién en Poloniazon
lavenia del 5,2% de su lilial en sl pals. Ademas, Vidrala ha vendido
su subsidiaria italiana a Verallia y DIA ha traspasade sus negocios
en Portugal y Brasil a Auchan y MAM respectivamente, 2nire ofras
desinversionss extranjeras de grupos espancles

EXTRANJEROS POR ESPANA

Come suele ser tradiciondl, Espafia confinda siendo vne de los desti-
nos deinversion elegidos por los tondos intermnacionalesy corporates
foraneos. En 2024, un 577% de los deals cross border han estade
liderados porcompradores intemacionales (226) que, ademds, suman
un 56,3% del importe total invertide en operaciones transfrontarizas
duranie sl gjercicio €43 093M-, Normalmente los invesores euro-
peocs y norteamericanos suelen ser los mas activos en Espaiia. En
Europo, los mds aclivos tueron los hanceses, una tendencia de lo mas
camin. En cancreto, Orange ha fusionado su negocio #n Espania
con Mdshévil, en la operacién de mds tamaiio del ejercicio, pero
no ha side la tnica, El fende de infrazstiucuras Antin se ha hecho
con Opdensrgy fras el éxito de su OPA [valorada en unos E866M | e
Indigo ha adquiride Parkic algnes por unos €675M, Adamds, Onee
For All := hia hecho con Nalanda Glabal y Engie ha adquirido &l
Proyecto Goya a Mirova. Tras el pals vecine, Reino Unido ha dejado
patente qus Esparia sigue sisnde un mercado estratégico para sus
firmds. n Riar‘np't) de F:Hr:l as &l interés de Z&!gﬂnd que, Ires vender
Telecable a Euskaltel hace yva uncs ancs, vuelve a apostar por nuestro
pais con la compra del negocic espaiol de Vodalane; y la OPA lan-
zada por TDR -junic alanorteamericana | Squared- por Applust De
menos tamano &3 lo compra de Planass por la alemanc EW Group
por unos €900M v la toma de control de Intercoat Speciallies por lo
germana Grupo Stockmeier, Los paises nérdicos siempre suelsn taner
=l punte de mira en Espana y un buen sjemplo de ellos es la compra
de Universidad Europea de Madnd por el fondo de inhaestructuras
de EQT Entre los vecinos de Portugal esiéd Mota Engil, qus se ha
heche con un 24% de Remo Mahi!ity.

En cualquisr caso, los compradores por excelancia en Espania
siguen siendo los estodounidenses. 5i contabilizames lo odtividad
cross border por poises, las compaiias con sede en EEUU. son
indiscutiblamsnta las mdas dindmicas an nuastro pals por nimsro de
adquisicionasen su haber, aunque se reduce ligeramente su actividad
con respecto d los Ollimos ancs. Ademas, lideran una vez mas la
inversidn extranjera en &l marcado &spﬂﬁol en Erminos de volumen,
En este senlido, destaca también la OFA de | Squared -y TDR- por
el grupo lider espafiol en cerfificacian [Applust), la oferta de Hines
—iunTo a Gru po L.ar- por la SGCIMI Lar F.spm‘iq y la ndqumci(}n dal
Centro Comercial lslazul por Henderson Park, entre otras muchas,
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LAS FIRMAS DE ASESORAMIENTO SE
REFUERZAN CON NUEVOS MOVIMIENTOS

La frenética adividad en el mercads de MA&A nacional también ha
tenido su impocic en el segmento de firmas de asesoramiento. Des-
pachos de abogadesy bouliques de M&A han protagenizado alo
largo de 2024 interesantes operaciones d= concentracion lante dentro
como fuera de nuestras fronteras, para seguir areciendo de forma
mdis rapiday eficaz, aprovechande al méximo sus sinergios. Mientras
aparecen nuevas firmas en &l mercado, ofras diversilican su actividad
v presencia geogléii:q con la apertvra de nuevas delega:iones y &l
lanzamisnto de dreasinnovadoras. El pasado sjercicio confitmé que
el mercads de lusiones e integraciones de firmas de asesaramiento
estd dctivo. Y es que, la mayor parts de los despachos, boutiques v
bancos de inversin apuestan por esta via para crecery dar respuesta
alastendencias del mercado y las necesidades de fondos de capital
riesgo Yy corporates en los proximos ejercicios

INTEGRACIONES Y OPERACIONES
SOCIETARIAS

Como suele ser habitual, despachas y boutiques han enfocado sus
esfuerzos en el cierre de integraciones y compras para crecer en
determinadas zonas geogidlicas o diversificar su actividad incor-
porando o reforzando difersntes areas de préactica. Siguiendo |os
pasos de la mayorla de las compafias dal middle market nacicnal,
lexs firmars de asesoramients esidn viends en la via inorgdnica la mejor
opcidn para internacionalizarse o estab lecerse en nuevas mercados,
Aunque a lo large del afio muchas han side las firmas que se han
re [orzcbdo a través de lnfegrcciones_ entre las mas destocadas estén
la pratagonizada por Addleshaw Geoddard. El equipc completo
de King & Wood Mallesons |KWM] en Espaiia dio per concluido
su acuerdo de asociacién con la firma internacional para integrarse
en &l prastigiose despacho da abogades Addleshow Goddard para
actuar bajo su ensena, la cperacién supone el aterrizaje =n Espaiia
de lafirme legal en plena sxpansidn internacional con mas de 1.750
abogedesy 18 clicings en Europa, Criente Medio v Asia, Ademas,
KPMG Abegados ha reforzado su presencia en Canarlas con la
integrocién de NOfiez Gonzdlez & Rodriguez (NGFR Abogados),
L da ]nsFirrnns mds activas en |a nbngclr:in de los nagr}cins en las
lslas con 19 profesionales enfocados en los principales sactores de
actividad de [a region; y los buletes Prolaw = Iberia Abogades
se han fusionado para crear Prelaw Iberia Abegades, unanueva
boutique legal que contard conun equipe de mdés de 40 protesionales
experimsntados en diversas dreas del deracho v la sconamia, que
dorén servicio legal y juridico a toda Espaiia a fravés de las oficinas
de Prolaw |beria Abogades en Madriid y Mélaga,

Una vez mas, también Ecija Abogades ha vuslto a ser uno de
los butetes més activos en integraciones con movimisntos como la
absareién de la firma peruana Berninzon & Benavides: Roca-
Junyent ha incorporado o EMHE Legal a su red o Espanay ha
ampliade su presencio en Modiid con la absercién de DIV Aboga-

PUNTOS DE VISTA %%/
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dos; Andersen ha integrado Lozane Schindhelm; Crowe Legal
y Tributario ha entrade an &l mercade andaluz con la integracian
de Dogma Lecé; AGM Abogados ha absorbido Maroy Legal
v la firma internacional Act Legal ha desembarcado en Espafia con
lex integracion da Aledra; ETL Globkal ha incluide an su astructura o
la balear Januar Associats Tax Legal para impulsar su German
Dask y ha absorbids Arcoasa Auditores =n Madrid para reforzar
su division de auditoria, que se unen al de:.pc:cho junte a Asdemar
en Pamplona v laintegracién de Escura v Auditing Abogados y
Econemistas an Caotalufia; EY Abegades ha crecido 2n Andalucio
con |o integracién de Medina Pinazo; y Mentero Aramburu
Gémez-Villares & Atencia s han fusicnade para crearl el moyor
despocho de Andalucia

Despachos de abogados

y boutiques de M&A han
protagonizado a lo largo de
2024 interesantes operaciones de
concentraciéon tanto dentro como
fuera de nuestras fronteras, para
seguir creciendo de forma mas
rapida y eficaz, aprovechando

al maximo sus sinergias

Por su pate, BPV haintegrade la bautique legal catalana North
Legal: Grupe Tax ha abserkide la gestora cotalana BCB Gestor:
Manubens ha inlegrads |o catalona Torres Advocats: v RSM ha
alerrizado en Andalucia con laintegracisn de Lébeq,

Durante &l afo, también han side muchaslas boutiques de MEAy
lirmess de asesoramiente financiero que han decidido sumar atrasfirmas
a sus filos v otras que han dade enfrada a nuevas inversores. Una de
ellas ha sido Kenta Capital. el banco de inversién independiente y
especializado en sclucionss de linanciacién, que ha cadido un 5%
de su cc:p'lhnl aAZ Capil’ﬂl Ademd:s_ adker Ti“)f‘,-’ Au:lﬂlicl sa han
fusionado en un movimiento que consalidard la presencia de Baker Tilly
en Madiid, el principal mercade del pals, y reluerza su compromise
con la calidad del servicic v el desarrcllo de talento con mas de 550
profesionales en ocho olicinas y una facturacion combinade de casi
E€&0M (€ 12M procedentes de Avdalia), consaliddndoss coma una
de losfirmas lideres. Tombién entre los mas destacadas estd el acverdo
aleanzade entre Adlanter, la firma de asssotia intsgral controlaca
por And Capilal, y Toda Nel-lo, el bufete de abogados con ofici-
nas en Barcelonay Madrid. Su unidn permitira a Adlanter ampliary
tortalecer su presencia en &l sector d= la asesaria empresarial, a la
vez que Toda & Nel-lo mejoraré lapropuesta de valor en servicios de
asesoria contable, fiscal y laboral para sus clisntes. Tras &l acuerdo,
Quantum Asesares, que hasta ahora era la asesoria de referencia y
propiedad de Toda & Nel-lo, pasard a infegrarse en Adlanter, y seré

lea que piestard a parlir de ahora los ssivicios de asasaria inla_gr:ﬂ



Publicacis Capital Corporate Newsletter

SHe General. 84
Capltal@torporate e B
Fuscaziui Difusion 080
Audiencia 87 840

Fecha 10/03/2025

Pais Espaiia

V. Comunicacion 495 384 EUR (535,779 USD)
Tamario 548,81 cm? (88,2%)

V' Publicitario 7584 EUR (8202 USD)

> 22 o
aqualia

==t PUNTOS DE VISTA
INFORME DE MBA

paora los clientes de la firma de abogades, ampliands su cabenura
de servicios desde dos vectores clave: tecnclogla y personas. Por su
parte, Grant Thernton ha dade un salto en Canarias con la dalle
integracion de Aguilar Abogados y Constantine 13 Asesores y
Rentad haintegradeo asuestuctura a lamadrilefic Sigrun Partners.

Cada vez son mas las firmas de
asesoramiento internacionales
que optan por entrar en el
mercado espariol. Los despachos
y boutiques globales siguen
apostando por Espana,

un pais fundamental en la
estrategia de crecimiento de
gran parte de sus clientes

NUEVAS FIRMAS

Como viene siendo habitual desde hace unos ejercicios, cada vez
san mas lasfirmas internacionales que optan por antrar an &l marcado
espanol. Los despachos y boufiques globales siguen apostanda por
Espania, un pais fundamental en |a estretegia de crecimiento de gran
parte de susclientesy principal punto de conexién enire Latinoamérica
y Europa. La actividad de los inversores internacionales sigue creciendo
en nuesta pals, los corporatss sspaioles siguen ganando tomaio
fuera y|as firmas de asesoromienfog|oba1es ne quieren deiar pasar la
oportunidad qus tienen ante sllas, Quiza &l ejemplo mas destacado
en 2024 ha sido &l despacho de abogades colombianc Martinez
Quintero Mendoza Gonzdlez Laguado & De LaRosa. Lafima
se ha converlido en el primer despache colombians con cficina propia
en Europa. Lo operacién se lleve o cobo tras finalizar el acuerdo que
el despacho tenfa con DLA Piper. El bufete, que hasta el momento
ern conocido como DLA Piper Martinez Belirdn, arranca una nueva
stapay ha abiero una oficina en Madiid, dirigida por el socio Felipe
Quuinters Senana, un referente en materia de ME&A en Colombiay un
viejo conecido del dereche espaicl, yo que naboic': durante varios
afios en la oficina de Madrid de Garrigues, de la que fue Socio,
En le que o nuevas firmas nacionales se refiers, destaco Gareia y
Vieira Business Partner, la primera boutique legal especializada
an SOCIMIs, Lasabogadas Marfe Garcio Aguaday Maikelyn Vieira
Acosta han fundado el despacho, especializado en el asesoramiento
juridico en operaciones de SOCIMI. Garela Aguade serd Socia y
Directora del drea Juridica de la firma, mientras que Vieira Acosta
serd Socia y Directoro del drea de Compliance.

NUEVAS SEDES Y AREAS

En muchas ccasiones, la via inorgdnica no es la mejor opcién para
salir ol exterior o incremenior el tamaio de una firma de asesoramien-
to. Muches son les ejemplos de intarnacionalizacién o crecimiento

Capital 9 Corporate | Marza 2025
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intarne que no han seguido &l medels de infegracion de otras fimas
sinc el de apertura de nuevas sedes o puesta en marcha de nuevas
Greas de practica. Es el caso de ONEteONE. La bautique de ME&A
liderada pot Ennque@uemodo ha amplladow red internacional con
una oficina an Vietnam. Entre los despachos de abogadas, Delvy
ha confinuado con su plan de expansién con la aperfura de nuesva
oficina en Milan.

Ya en Espaiia, BDO Abogades ho continuadao con s plan de
crecimiento con lo apertura de une nueva oficing en Bilbao para
consclidar su estrategio en &l Pais Vasco. Por Valencia ha optado De
la Riva y Pastor Abegades o |la hora de crecer o nivel nacianal
Ademds, la boutique de asesoramiento financiero One Investment
ha obiero sede en Madrid liderada perJavier Duro e Indefi, |a firma
gala de consultoria estratégica, aterriza en Espaia con la apertura
de una nueva oficing en Madrid.

Las tendencias del mercade de M&A tambizn tiznen su raflejo
en las firmas de asesoramiento, Muchas han eprade por poner en
marcha nuevos departamentos o dreas para darisspussta a las rece -
sidadesactuales del mercado. Alvarez & Marsal ha celebrado una
década de crecimiento en el mercads espanol con el lanzamiente
de nusvas linsas ds negocio come = dreo de fiscal especidlizada
en asesoramiento tributario; RSM ha lanzado un nueve servicio de
consultoriay apoyo a las actividades de investigacién y desarrollo &
incenfivos empresarialss, deneminade Research & Developmant and
Business Incenfives; Grafton Corporate Development ha puasto
en marcha una linea de servicios en ESG; y PKF Attest ha lanzado
un nuevo servicio de asesoria y consultoria técnica en &l dmbiic de
la exoneracién y limitacién de la responsabilidad de los empresarios
ante pasibles silvaciones de insolvencia

Entre otras firmas legales, Kepler-Karst ha lanzade Quadrant,
una nueva division centtada en fiscal, laboral v contable; Ander-
sen ha inaugurado un departemente de laboral en Mélaga con el
fichaje ds Rocio Vive y un German Desk; Addleshaw Goddard ha
lemzado un nusve depataments de competencia, lus+Aequitas v
Accuracy han creado una joint venture para lanzar un nueve servi
cio de asesoramiento en reeshucturacicnes emprasaricles; AGM ha
lanzado un drea de tecnologia, medios y telecamunicaciones (TMT)
y propledad intelectual (Pl] con sl fichaje de Vanesa Alarcén; Bové
Montero y Asociades ha creado un departaments de innovacion
en los negocics; y Legal Army ha puesto en marcha una nueva drea
de gobemanza en |A

CONCLUSIONES

Despuss de este andlisis detallad o del mercado de M&A en Espaiia,
podemaos destacar las siguientes conclusions sy tendencias en 2024.

* El mercado de M&A marca su segundo mejor registro
con €100.500M invertidos, un 276% més que en 2023 v
solo por detras da los £132.880M récord de 2021, Pese a
lars dudas iniciales derivados de las condiciones geopoliicas y
macro, 2024 ha sido sin lugara dudas el siic de larecuperacién.
El jercicio comenzaba con sl ciere de importantes megadeals
acordados por los principales gruposindusiriales espofcles enla
recta final del ano anterior, como la compra de I_iberh,' Seguros
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por Generall, entra otras muchas, A partir de ahi, la astividad
fue creciendo gracias al empuje del middle market, a los movi-
mientos cross border de los grandes comporates y a la apuesta
de los inversares inlernacionales por el mercado espanol, En
total, a cierre del ejercicio, Capital & Corperate confabilizé 918
transacciones, un importante repunte con respecto a las 853
del aic anterior,

Méds large-megadeals y un middle market més active
an M&A. En 2024, CAC ha contabilizade 20 oparaciones
de mas de € 1.000M, frente a las 13 que sobrepasaron ese
umbral en 2023. La fusién de Mashévil v Orange, valerada
en £18.600M, se coloca indiscutiblemente como la princi-
pal ransaccién del afio, pero dos deals mas superaron los
€5.000M &l pasado ejercicio: la compra de Vodafone por
Zegona y el traspaso parcial del negocio mexicans de |ber-
drola, Ademas, 44 operaciones superaron la horquilla de los
E£500M de deal value. A pesar del incremento en &l lamafio
media da las fran sacciones, la activideed sigjue estando en =l
middle market. 542 deals se situaron por debajo de los € TOM
en 2024 v 119 superaron los £ 100M.

La polarizacién de la inversién en grandes megadeals
se hace aiin mdas manifiesta. El considerable aumente del
tamano de los deals divide el mercado en dos. Es decir, por un
lade, las mayores 20 operaciones del afc, que superan los
€1.000M de deal valus, suman un importe total de €59.578 M
un 5¢,3% delvolumen totdl invertide, Par ctre, la actividad normal
del middle markst [operacionss por dsbajo de |os £100M) ss
salda con una inversién de €8 1920 (8,2% del total), para 739
fransacciones.

Vuelven las salidas a Bolsa. Aunque &l nimerc de OFVs
sigue lejos de lo esperada por el mercado, la actividad bursatil
ha vivide un importe repunte en 2024, Asi, asistimos o 3 saltes
al Mercade Continue: Puig, Inmocemenic y Cox. La actividad
también ha experimentado pequefios movimientos en &l BME
Growth y una outéntica olsadasn &l BME Scaleup, que suman
conjuntamente 24 incorporacicnes Ctra de las tendencias al
alza es la apuesta de las compaiifas sspanolas por el Euronext
con 4 nueveos estrenos y la salida de SOCIMIs al Portfslio
Stock Exchange, el mercado lanzade por profesionales de la
banca d= inversion,

La Bolsa mantiene el interés de los inversores en las coti-
zadas espanolas. Elnimero de OPAsvalvié acrecer an 2024,
con 13 operaciones de este tipo con un valortotal de €5, 737.3M,
a las que habria que sumar el lanzamisnto de tres ofertas aun
pendientes de cierre: la OPA hostil d= BBVA sobre Sabadelly la
gusrra de ofertas entre Bondali y Esseca Industrial por Ercros. El
interés de losinversores infernacionales por las companiasespa-
fiolas no pam de crecery ofra fendencia es la consclidacion de
las OFA como via mas frecuente paro los corporate sspafioles
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a la hora de tomar posiciones en companias estratégicas fuera
de nuestras fronteras Esel caso de Avangrid {lberdrola), Cosern
{lambién Iberdrola) y Telefénica Deutschland (Telefénical.

Menos presencia de los fondos PERE e Infrastructure Pri-
vate Equity en la cifra de inversién de M&A. Comc viens
sucediendo en los ulfimos afios el pasado ejercicio no fue el
mejor aio para &l mercada inmekiliario. A pesarde serun “assat
class® fundamental para los fondos institucionales, la actividad
del private equity sn el sector atrovés de tondos sspecializados
en &l segmente ha side muy reducida. En total, 3 deals se han
cerrado en &l segmanto. la actividad del private equity ha side
mucheo mayort en infraestructuras, con 28 deals, El dinamisme de
Asterion en =l segmenlo -con operacicnes como 2i Asroparii-,
la QPA de Antin sobre Opdensrgy v la oferta de | Squared y
TOR por Applus+, encebezan la lista.

Las telecomunicaciones lideran el ranking de inversion
por sectores deforma aplastante con€34.341M, un 34 2%
del volumen invertido en Espana, gracias a la principal opera-
cién del afio y los movimientos sobre Vodatone, Teleténica y
Cellnex Telecom. Ademas, velven a siluarse como el segmento
mds aictives 2n nimero da deals con 117 opsraciones. Ensrgin e
Inmobiliario /Construccién ocupan la segunda y tercera posi-
cién respactivamente con £24.153M v £8.885M invertidos. De
lejos le siguen Infraestructuras (E6.214 M) y Financiers/ Seguros
{E4.858M), completandoe la lista de sactores con mds velu-
men Invertido. Estas cifras demuestran la gran polarizacién del
mercado tambign desds el punto de vista ssctorial. Estos cinco
mercadss, fradicionalmsnte activos desde el punte de vista del
MEA y miuy rasiliantes o crisis, acumularan en 2024 £78.151M,
un 77.8% del total Invertide en Esparia.

Las operaciones cross border en el mercado de M&A
siguen llevande la voz cantante. El volumen de inversién en
deals cross border suma €78.080M, el 777% de la inversién
letal. En 2024, 392 operaciones fueron ansfronterizas (42, 7%),
frents a las 466 del afie antericr Como siempre, los inversores
intermacionales han estado mésactivos en Espania que lasempre-
sas espaiiolas en el exterior [43,8% / 5&,2%).

Por ultime, las firmas de asesoramiento contindan muy
activas ala hora de completarintegraciones y operacio-
nes societarias. En la mayoria de los casos, lo Internacionali-
zacién suele ser el objetivo principal de boutiquesy despachos
esparoles. Y es que la sclisticacidn del middle market nacienal
esté obligando a los asesores a expandirse rapidamente en
el territoric nacional, Europa y Latinoamérice, principalmente.
Mizntras, siguen desembarcande en Ebpuﬁc huevas firmas g'o—
bales siguiendo los pasos de sus clientes, playersinternacicnales
interesados en el mercado espaiiol, y vemos a grandes firmas
lanzande drecs de asesoramiento especializadas en materias
o tendancias concratas pOra apoyar o sus clisntes
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la slevada actividad del mercada sspaiol de M&EA =n 2024 invits
al optimismo de cara alos préximes mesesy lo cierto es que, en estos
primeras compases del 2025, hemos seguido visndo inleresantes
movimientos por parfe de los grandes corporates que hacen pensar
en un buen afic para las fusiones y adquisicicnes. la alia |Iquidez
en manos de los inversores, la necesidad de los grandes industriales
sspancles de cumplir sus business plan y crecer por la via inorgdnica
para alcanzar sus objetivos de rentabilidad, junto ol interés que siguen
despertando les buenos actives nacionales entre el inversor interma-
cional seguirdn impulsanda el cigrre de operaciones corporativas, en
un momentc cambiante no exsnto de dudas, pero que caming hacia
la recuperacién total, Y es que nadie se alreve a pronosticar cémo
puaden alectar al mercade de M&A las incerfidumbres ooliticas de
estas primeras semanas del afic, aungue la predisposicién de los
corpotates a crecet via MEA es totdl y las condiciones scondmicas
siguen mejorando, lo que se verd impulsade por una nueva bajada
de fipos del BCE. Estas seran algunas tendencios clave del afo que
acobomos de comenzar:

La elevada actividad del
mercado espaiiol de M&A en
2024 invita al optimismo de
cara a los préximos meses y lo
cierto es que, en estos primeros
compases del 2025, hemeos
seguido viendo interesantes
movimientos por parte de los
grandes corporates que hacen
pensar en un buen aio para las
fusiones y adquisiciones

* Buen deal flow en el mercado de M&A. Lu aclividad de
tusiones vy adquisiciones vive un inmeicrable momento de forma
tal y cameo demuestra la cifra de inversidn de 2024 y el deal
value agregade de las operaciones que se han completado en
estas primaras ssmanas del ano. Las ransacciones acordadas
ale |<:|rgo del pasado ejercicio y que culminarén en este primer
ssmesirs son numerosas [con lacompra ds Saba por Intsrparking
-£1.400M- a la cabeza) v, a ellas, habra que aradir las ape-
raciones ya anunciadas en lo que va de aio! la salida a Bolsa
de HBX Group: OPAs camoe Minor, Ercros, BEVA-Sabadel|, o
Corpeoracion Financiera Alba, entre otras; desinversiones como
los de Ferrovial en AGS y Heathrow, o la Cellnex en Idanda; o la
resolucion del futuro de Corporacién Accionce Hidradlica, ... Con
lode, 2025 podia cerrar con una bueno cifra de inversién en el
mercade espanial, aunque lo clerte 85 que parece complicade
que schrepase los € 132.880M acumulodos en 2021,

Capital ({0 Corporate | Marzo 2025

iReactivacién de las salidas a Bolsa? Pese al buen pipeline
de salidas o Bolsa con &l que anancdbomoes 2024, =l mercado
bursétil no ha terminade de despegar como se esperaba, Puig,
Inmocemento v Cox disren el salte al Continue con resuliadeos
dispares, o que ha elevado 2l interés de algunes playsrs por
debutar en el parqué, pero ha enfriado los @nimes de otras
compailas que trobajaban an futuras OFVs y muchas de ellas
las han pnrul]zudo Cirea en cabeza la lista de fulures debuts
en &l Continuo y la matriz de Hotelbeds ya ha dade el pase,
peio hobié que esperar a ver como avanzo =l afic para saber
st finalmente la actividad bursatil se recupera al 100%. lo que si
parecs clato ssque el BME Growth, &l BME Scalsup, el Porffalio
Stock Exchange y el Euronsst ssguirdn sumanda incorporacionss
en 2025

Mas operaciones sobre cotizadas Fl auge de losinversares
por las compariias que cotizan en el mercado bursdtil ha puesto
a muchos valores sspanolas a fire de OPA, En los dlimos aios,
hemos asistido @ grandes ofertas protagonizadas por fondas
de private equily v corporates internacionales, perc tambidn de
tondosde pensionesy de infraestructuras, Iberdrola, Telefénica o
Anfin han proiqgonlzodo dedls recientes, perono serdn los dnicos.
Segin luentes del sector, la propia Naturgy pedila volver a ser
chijeto de otra OPA, 2n este case lanzada por ella misma para
dar liquidez a su capital. A este movimiento, habrd que sumar
la rssolucian de las OPAs de BBVA sobre Sabadsll, las olsitas
sobre Ercros y el buen nimero de OPAs de exclusién lanzadas
eh sste amranque de afo.

Rotar cartera seguird siendo uno de los objetivos de los
grandes corporates espaiioles. Las desinversionesde activos
no estiatégicos siguan enlahoja de uta de los grupesindustriales.
Cellnex Telecom, Ferrovial, Enagds o Iberdrola son algunos de
log players con procesos de desinversién atn en marche que
previsiblemente iran cristalizéndose en los préximos meses

Lastelecomunicaciones y energias renovables llevan la
voz cantante. El dinamismeo del mercado de MEA alecanzaa
practicamente todos los sectores, pero a nadle se le escapa
que el mercado de telecomunicaciones y energias renava-
bles son los que més interés de inversores nacionales = inter-
nacionales estan atrayendo por sus busnas dinamicasy su
potencial de crecimienta. Ha sida asi en los (limos ejericios
y previsiblemente seguird esta tendencia, En el caso de teleco-
municdciones, estamos anfe un proceso de concenlracion en
ciarnes que seguird avanzando en los préximes messs ante |a
necssidad de las principales operadoras de blindarse ante la
elevada competenciay la escasa rentabilidad de su negocio
tradicional. Ademas, en el segmenta de Intraestiucturas [T la
actividad desinversora de Cellnex a nivel europeo y el Interés
despertada par los centros de datos continuardn dande que
hablar en los préximos meses. En rencvables, las operocionss
de grandes carteras de activesy plantas en desarrello seguirdn
al alza en &l future inmediate.
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La financiacién fluye con mas fuerza que nunca en un
mercado de deuda cada vez mas sofisticado. El mer-
cado asiste a un flujo de liquidez sin precedentes y a unas
condiciones de financiacién inmejorables para el cierre de
operaciones de M&A. Buena muestra de ello son algunos
de los créditos que algunos fondes de capital riesge como
Cinven, | Squared y TDR o Wendel han caplado para finenciar
sus dltimas inversiones. los grandes corporates también han
optado por acudir al mercado de deuda o financiar adqui-
siciones recientes con éxito y vemes una interesante apuesta
por nuevas férmulas de financiacién. Y es que estamas en
un momento ideal para el mercado de deudo, impulsado
por la flexibilidad de las condiciones, fruto de las bajadas
de tipes del BCE, en el que &l amplic abanico de altermati-
vas de financiacién que complementan la deuda bancaria
han permitide que la actividad de M&A alcance cifras casi

récord. El nomero de fondos de deuda que operan en Espaiia
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no pora de aumsntar en los dltimos afos y, sobre todo, nos
encontramos anle un sector mucho mds consolidado y flexible,
al gue se une el apetito voraz de los bancos por financiar, la
aclividad en el mercado de bonos, efc.

Buenas perspectivas de crecimiento para despachos y
boutiques de M&A en 2025. la apuasta de las firmas de
asesoramiento espafiolas por al crecimiento inorgdnico es cada
vez mas intensa. Las motivaciones son muy diferentes, pero siem-
pre lienen un dencminador comin: acompanar a unos clientes
cada vez mas sofisticades e internacionales en sus préximos
movimientos. En general, obtener sinergias, reducit costes, ganar
cuota de mercado, abrir nuevas geografias, satisfacer necesi-
dades cancretas de sus clientes o reforzar sus equipos ante una
competencia cada vez més patente, suelen ser las palancas de
crecimiento mas habituales,
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Galeria de fotografias presentadas al 102 Concurso del Agua

'Antonio Atienza' en Cadiz
Aqui esta la galeria con las fotografias participantes en el 102 Concurso Fotografico del Agua
Antonio Atienza en Cadiz. El certamen, organizado por Publicaciones del Sur, S.A., cuenta
con el patrocinio de con Aquajerez, Apemsa, Arcgisa y Chiclana Natural. Los participantes
optan a uno de los tres fantasticos premios en metalico.
original

Aqui esta la galeria con las fotografias participantes en el 102 Concurso Fotografico del Agua

Antonio Atienza en Cadiz.

El certamen, organizado por Publicaciones del Sur, S.A., cuenta con el patrocinio de con
Aquajerez, Apemsa, Arcgisa y Chiclana Natural.

Los participantes optan a uno de los tres fantasticos premios en metalico. El primer premio es
de 1.000 euros, el segundo 500 y el tercero, de 150 .

Las imagenes ganadoras y una seleccion de las finalistas podran verse en una exposicion en
el Castillo de San Romualdo de San Fernando el verano de 2025.




Medio boyacaleinforma.com Fecha 11/03/2025 ﬁ
7 Soporte Prensa Digital Pais Colombia ’ ®
boyacaleinforma.com U.dnicos 143 V. Comunicacion 203 EUR (220 USD) a q u a I I a
Pag. vistas V. Publicitario 75 EUR (81 USD)
hitps://epservices.epransa.com/cal bin/view_digital_meaia.cai?subclient_jd=3098comps Id=1407 707647

La Contraloria alerta sobre los atrasos y el incumplimiento en

servicios esenciales para los colombianos

La Contraloria General de la Republica ha lanzado una alerta sobre la asignacion y pago de
subsidios en los servicios de aseo, acueducto y alcantarillado en Colombia. Segun un
reciente analisis, un alarmante 34% de los municipios del pais no cumplen con la normativa
que exige destinar al menos el 15% de los recursos del Sistema General de Participaciones
(SGP) para estos subsidios.

Lorena - original

Foto: El Colombiano

La Contraloria General de la Republica ha lanzado una alerta sobre la asignacion y pago de
subsidios en los servicios de aseo, acueducto y alcantarillado en Colombia. Segln un reciente
andlisis, un alarmante 34% de los municipios del pais no cumplen con la normativa que exige
destinar al menos el 15% de los recursos del Sistema General de Participaciones (SGP) para
estos subsidios. Esta situacién pone en riesgo la sostenibilidad de los servicios plblicos y
afecta principalmente a |la poblacion mas vulnerable.

El incumplimiento de la Ley

A través de un exhaustivo requerimiento de informacion a diversas entidades, la Contraloria ha
identificado que 361 municipios no estan destinando los recursos adecuados para los
subsidios a los estratos 1, 2 y 3, tal como lo establece la Ley 1176 de 2007. Ademas, 145
municipios ni siquiera han presentado los reportes correspondientes, lo que agrava aun mas la
situacion.

Demoras criticas que afectan a los prestadores de servicios

La situacién es ain mas grave cuando se examinan los tiempos de pago. En promedio, las
entidades territoriales tardan 60 dias en reconocer los subsidios a los prestadores de los
servicios, pero en algunos casos, la demora supera el ano, alcanzando hasta 360 dias. Esta
falta de liquidez pone en peligro el buen funcionamiento de los servicios, como lo evidencia el
caso de la Empresa Aguas de la Peninsula SAESP, que, debido a la falta de pago de
subsidios por parte de la Alcaldia de Maicao, se vio forzada a solicitar recursos adicionales a
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su casa matriz para garantizar la continuidad de sus operaciones.

Impacto econémico y social

A corte del 31 de diciembre de 2024, las deudas por subsidios impagos superan los 180.000
millones de pesos, lo que afecta directamente a los sectores mas desfavorecidos de la
poblacién, quienes dependen de estos subsidios para acceder a servicios basicos como agua
potable y saneamiento. Ademas. existen casos extremos donde los municipios adeudan
millones de pesos a los operadores de servicios publicos, o gue no solo pone en riesgo la
operacion de los mismos, sino también la calidad y sostenibilidad del servicio.

Problemas ambientales y de salud publica

El atraso en el reconocimiento de los subsidios también estd generando problemas en el
servicio de aseo. Los rellenos sanitarios, al borde de su capacidad, se enfrentan a graves
riesgos ambientales, como la emision de gases de efecto invernadero y lixiviados, que afectan
tanto al medio ambiente como a la salud publica. En el departamento de Cérdoba, por
ejemplo, un operador ha presentado mas de 10 derechos de peticién ante la Contraloria
debido a estos problemas.

Un llamado urgente a la eficiencia y transparencia

En este contexto, la Contraloria General hace un llamado a las entidades territoriales para que
apliquen de manera eficaz, eficiente y oportuna los recursos del Sistema General de
Participaciones. La Corte Constitucional, en su Sentencia C-203 de 2020, ratificéd la
obligatoriedad de garantizar la prestacion continua y de calidad de estos servicios, esenciales
para la vida de millones de colombianos.

Ante |la gravedad de la situacion, la Contraloria continuara con sus auditorias y acciones de
control fiscal. Durante el primer semestre de 2025, se realizaran ocho auditorias en 32
municipios de siete departamentos del pais, con el objetivo de garantizar que los recursos
destinados a los subsidios sean gestionados adecuadamente y en beneficio de la poblacién
mas vulnerable.

La crisis de los subsidios es un problema de todos y requiere una respuesta urgente y
decidida para evitar que mas colombianas se vean afectados por la falta de acceso a servicios
basicos.
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Francisco Reynés es presidente de Naturgy.

La entrada en Veolia
de Criteria provoca
la salida de Reynés

Miguel A. Patifio. Madrid
Francisco Reynés, presidente
de Naturgy, ha renunciado
voluntariamente a su perma-
nencia en el consejo del grupo
de servicios y de tratamientos
de agua Veolia, segtin fuentes
proximas al maximo 6rgano
de administracion de este
grupo industrial francés.

La salida, comunicada por
carta de Reynés al presidente
de Veolia, Antoine Frérot, se
produce a raiz del acuerdo
anunciado la pasada semana
segun el cual CriteriaCaixa
tomara un 5% de Veolia en
una operacién de 1.000 millo-
nes. Criteria se convertira en
uno delos accionistas estables
de Veolia —duefio del grupo
espafiol de tratamientos de
aguas Agbar- y tendrd un
puesto en el consejo.

Este acuerdo, y el hecho de
que Criteria entre en el conse-
jo de Veolia, hace muy inco-
moda la situacion de Reynés
en este grupo. Aunque
Reynés esta en el consejo de
Naturgy como ejecutivo, su
nombramiento como presi-
dente, en 2018, fue impulsado
por Criteria, el holding em-
presarial de la Fundacién La
Caixa.

Desde 2023 hasta 2027

En Veolia, Reynés estaba co-
mo consejero independiente
desde abril de 2023. Tenia
mandato como tal hasta
2027. Ademas, esta en el co-
mité de retribuciones. En los
meses que computd como
miembro del consejo de Veo-
lia en 2023, entre abril y di-

CriteriaCaixa tomara
un 5% de Veolia

en una operacion
que ascendera

a 1000 millones

Reynés, presidente
de Naturgy por
Criteria, estaba
como independiente
en Veolia

ciembre, Reynés cobro algo
mas de 48.000 euros por esas
funciones. El pasado 4 de
marzo, Veolia y Criteria
anunciaron un acuerdo por el
que el holding empresarial de
la Fundacion La Caixa se
comprometia a comprar un
5% del capital del grupo de
servicios Veolia en una ope-
racion historica.

Es una de las grandes tran-
sacciones que Criteria ha
anunciado dentro de su nue-
vo plan estratégico, que tam-
bién le hallevado a invertir en
Colonial, ACS y Telefénica.
Con Veolia, el hélding presi-
dido por Isidro Fainé logra
una de sus histéricas aspira-
ciones al volver al capital de
Agbar (Aguas de Barcelona).

CriteriaCaixa se refuerza
asien uno de sus sectores mas
tradicionales. Angel Simén, el
consejero delegado de Crite-
riaCaixa desde enero de
2024, califico de estratégico el
sector del agua nada mas to-
mar el cargo. Entonces, todas
las miradas apuntaron a
Agbar, la empresa en la que
Simon habia sido presidente
durante los tiltimos 22 afos.

Agbar habia estado contro-
lada histéricamente por Cri-
teria y Suez. Pero, en 2014,
Criteria vendio su 24,14% en
Agbar para entrar en el de la
matriz tras la opa de Suez,
donde se quedd un 7% del ca-
pital. Ese paquete accionarial
fue adquirido por Veolia en
2022 en el marco de la opa
hostil que lanzé Veolia sobre
Suezen 2020.
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Un ejemplo a seguir: Francisco Reynés abandona el Consejo de

Veolia, tras la entrada de Criteria

En tiempos donde se retuerce la letra de la ley y se mancilla su espiritu, Francisco Reynés,
presidente de Naturgy, ha dado una leccion de ética y ha hecho justamente lo contrario.
Reynés ha dimitido como consejero independiente de la francesa Veolia, una de las
principales multinacionales europeas.

Eulogio Lopez - original
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Reynés ha ido mas alla de la letra e incluso del espiritu de la ley / Foto: Pablo Moreno

En tiempos donde se retuerce la letra de la ley y se mancilla su espiritu, Francisco Reynés,
presidente de Naturgy, ha dado una leccién de ética y ha hecho justamente lo contrario.

Reynés ha dimitido como consejero independiente de la francesa Veolia, una de las
principales multinacionales europeas.

Nada le obligaba a hacerlo pero consideré que es lo que tenia que hacer, al ser presidente de
Naturgy, cuyo primer accionista es Criteria.

Recuerden que Criteria ha adquirido el 5% del capital de Veolia, con derecho al nombramiento
de un consejero. Asi, para que nadie pueda alegar que Criteria ya contaba con un consejero
en Veolia y que el consejo de la sociedad industrial decida con entera libertad quién sera su
representante, Reynés ha preferido abandonar el cargo en Veolia sin que nadie se lo haya
pedido.

¢ RelacionadoCriteria comprara un 5% de Veolia de acuerdo con los franceses

No tenia por qué hacerlo, dado que él era consejero independiente de la francesa y
obviamente quien ahora nombre Criteria tendrd categoria de dominical pero...

En otras palabras, Reynés ha ido mas alla de la letra e incluso del espiritu de la ley. Con
tantos abusos en el Ibex 35 este rasgo merece un aplauso. Y no pasaria nada porque cundiese
el ejemplo.
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La subida de tarifas de Canal de Isabel Il, una decision
injustificada
Mar Espinar -« original

El reciente anuncio de la Comunidad de Madrid sobre el Plan Estratégico 2025-2030 de Canal
de Isabel I, que contempla una inversién superior a 2.000 millones de euros para mejorar la
calidad del servicio de agua, ha suscitado sorpresa y preocupacién entre los ciudadanos,
sobre todo por la subida tarifaria que supone un 3 % anual hasta 2030. Aunque la inversién
podria ser necesaria, pues el agua es un recurso esencial, la falta de transparencia y dialogo
en su formulacién y ejecucién plantea serias dudas sobre su justificacion y eficacia.

El informe menciona proyectos como la ampliaciéon de la ETAP de Colmenar Viejo y la
instalacién de contadores inteligentes. Sin embargo, no se detallan criterios para priorizar ni
fondos, ni proyectos. ;Como sabemos entonces si es realmente lo que se necesita?

El aspecto mas controvertido es la subida de las tasas de agua. Aunque se asegura que las
tarifas se mantendran por debajo de la media nacional, el informe no explica cémo se ha
llegado a esta conclusién ni si se evaluaron alternativas menos gravosas para los usuarios. La
falta de justificacién para el aumento de tarifas genera desconfianza, especialmente
considerando que este ajuste llega tras una década sin subidas. Esta ausencia de
incrementos, utilizada como argumento propagandistico por el Gobierno de la Comunidad de
Madrid, refleja una evidente incapacidad para prever las necesidades de inversion a corto y
medio plazo en una empresa de la envergadura de Canal de Isabel Il.

Lo mas preocupante es que el aumento de tarifas no deberia ser la Unica via para financiar las
inversiones. En lugar de incrementar los costos para los usuarios, se deberian explorar otras
alternativas.

Canal de Isabel Il ha generado importantes beneficios en los Ultimos afios. En diciembre de
2024, la empresa aprob6 un dividendo superior a 57 millones de euros, distribuyendo el 17, 68
euros entre 115 ayuntamientos madrilefios, y la Comunidad de Madrid el 87,32%. Si se
consideran los dividendos acumulados en la dltima década, la Comunidad de Madrid habria
recibido alrededor de 460 millones de euros. En lugar de repartir estos beneficios entre los
accionistas, ¢no seria mas razonable reinvertir parte de ellos, especialmente los destinados
directamente a las arcas de la Comunidad, en infraestructuras hidraulicas? Esto podria reducir
o incluso eliminar la necesidad de aumentar las tarifas. Ademas, procurar la recuperacion de
los fondos invertidos en las desafortunadas aventuras del Canal en América no solo podria ser
otra fuente de ingresos, sino también una oportunidad para cerrar una etapa ignominiosa en la
historia de esta empresa con mas de 174 afios de trayectoria.

En definitiva, la decisién de aumentar las tarifas del agua carece de una justificacion sélida y
de un proceso transparente que involucre a la ciudadania. Es fundamental que Canal de
Isabel Il reconsidere esta medida y explore alternativas que no recaigan sobre los usuarios,
priorizando siempre el bienestar y las necesidades de la comunidad, con una gestién eficiente
y participativa del agua.
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Diez farmacéuticas toman acciones legales
contra la Directiva de Aguas Residuales

La espaniola Insud Pharma y otras nueve firmas denuncian sus efectos “discriminatorios”

Rocio Antolin MADRID.

La directiva de Aguas Residuales Ur-
banas estd generando un gran revue-
lo en la industria farmacéutica. Una
decena de laboratorios fabricantes
de medicamentos genéricos inter-
pondran una demanda ante el Tri-
bunal de Justicia de la Unién Euro-
peapara anular la creacién de un sis-
tema de responsabilidad ampliada
del productor (RAP) que recoge es-
tanormativa. En concreto, han sido
la espafiola Insud Pharma, junto con
Accord, Adamed, Fresenius, Polphar-
ma, Sandoz, Stada, Teva, Viatris y
Zentiva, apoyadas por la patronal del
sector, Medicines for Europe.

La normativa avanza en la neu-
tralidad climatica en 2050. Desde la
Uni6én Europea apuntan que los res-
ponsables de la contaminaciéon de
las aguas residuales serén obligados
a pagar la limpieza de las mismas.
Para ello, aplicara un impuesto so-
bre el precio de venta de los firma-
cos y cosméticos para pagar la ma-
yor parte del tratamiento de aguas
residuales. Este es el punto que pro-
voca el conflicto entre las adminis-
traciones y esta industria.

El principal motivo de esta ac-
cién legal es que la carga de costes
es “discriminatoria”, porque “solo
se aplica a dos sectores — el de la
cosmética y los medicamentos — sin
ninguna evidencia que hayamos po-
dido ver”, declara la patronal.

Medicines for Europe apunta que
los laboratorios de genéricos se ve-
rian afectados “desproporcionada-
mente” por esta medida, al ser los
que suministran la mayoria de te-
rapias esenciales y para pacientes
con enfermedades raras. En con-
creto, representan el 70% de los
tratamientos dispensados, el 90%
de los criticos y €1 19% del valor te-
rapéutico. En resumen, aplicar ta-
rifas enormes a medicamentos ba-
ratos y no actuara como incentivo
para hacerlos ecolégicos, segtin la
patronal de genéricos.

También, la organizacién desta-
ca que se basa en una evaluacién
de impacto defectuosa, que aumen-
tard la burocracia y creara una si-
tuacién de incertidumbre innece-
saria. Asimismo, apuntan que su-
pondré un gran golpe para los pa-
cientes y los sistemas sanitarios,
que “perderan los farmacos que
mas necesitan”.

Tomando como ejemplo a Paises
Bajos, la patronal ha creado un mo-
delo para mostrar el impacto que
tendria esta medida en el suminis-
tro de medicamentos. Por ejemplo,
el coste de la metformina (un anti-
diabético) aumentaria un 875%; el
de la amoxicilina se incrementaria
un 368% y el de la levetiracetam
(para la epilepsia), un 321%.

La implementacién de la nueva
directiva se realizara en tres pasos:
En 2025, las aguas residuales ten-
dran que someterse a un proceso
antes de verterlas al medioambien-
te. Para 2039, se realizar un trata-
miento terciario en el que se elimi-

nar4d el nitrégeno y fésforo; y en
2045, se pedird acabar con los mi-
crocontaminantes. Asimismo, los
Estados miembros tienen un plazo
para adaptar sus leyes nacionales a
los requisitos de la nueva directiva,
que termina el 31 de julio de 2027.

Cabe decir que las diez compa-
fifas no son las tinicas que han to-
mado acciones legales. La Federa-
ci6n Europea de Asociaciones e In-
dustrias Farmacéuticas también
mostrd su intencién de impugnar-
la ante el Tribunal General de la UE.

Aguas residuales. istock
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Las constructoras se ofrecen

para el plan de rearme de
la UE de 800.000 millones

Seopan reclama cambiar la
ley de contratacion publica
para impulsar las
inversiones necesarias

J. Mesones MADRID.

Las constructoras espafiolas obser-
van una gran oportunidad en el plan
de rearme de la Unién Europea
(UE) anunciado de hasta 800.000
millones de euros, de los que 150000
millones se instrumentarian a tra-
vés de préstamos a los Estados
miembro. La Asociacion de Em-
presas Constructoras y Concesio-
narias de Infraestructuras (Seopan)
considera que esta iniciativa repre-
senta una oportunidad de inver-
si6n en infraestructuras estratégi-
cas en corredores transeuropeos,
conexiones transfronterizas, lineas
ferroviarias y conexiones ferro por-
tuarias.

La organizacion, que aglutina fir-
mas como ACS, Ferrovial, Acciona,
FCC, Sacyry OHLA, subraya el pa-
pel de las infraestructuras como pa-
lanca estratégica de recuperacion
de la UE y, en linea con los infor-
mes Draghi y Letta, advierte de que
el ratio de inversion publica en la
UE es inadecuada. Maxime si se
compara con la evolucién que pre-
sentan Estados Unidos y China. Asi,
la formacién bruta de capital fijo
(FBCF) en relacién al Producto In-
terior Bruto (PIB) se ha deteriora-
do en 26 puntos desde 1970 en la
UE mientras que en el mercado es-
tadounidense mantiene practica-
mente en los mismos niveles (su-
be 1 punto) y en el gigante asiatico
crece en 28 puntos.

En este escenario, ademas del
plan de rearme, Seopan urge a Bru-
selas a dar continuidad al progra-
ma Next Generation EU con un
nuevo plan de impulso que ayude
arecuperar la cuota perdida en la
economia global y reducir la bre-
cha con Estados Unidos y China en
productividad y crecimiento per

capitay en ratio de inversién y de
innovacién sobre el PIB.

En el caso de Espaiia, la situacion
es alin mas alarmante. A pesar de
un ligero incremento (+0,5%) de la
inversion hasta el tercer trimestre
de 2023, Eurostat anticipa que en
el periodo 2025-2026 ser4 el pais
de la UE con la menor ratio de in-
versi6n publica, con 2.314 euros por
kildbmetro cuadrado y millén de ha-
bitantes, ampliando la brecha con
Alemania, Italia y Francia, que in-
vertiran un 49,6%, 52% Yy 24,3% mas,
respectivamente.

La patronal de las grandes cons-
tructoras, de hecho, tiene identifi-
cadas necesidades de inversién en
infraestructuras en Espafia por va-
lor de 349.000 millones de euros
para su ejecucion hasta 2035. De
ellas, 157000 millones se corres-
ponden con infraestructuras pla-

349.000

MILLONES DE EUROS

Es el importe que, segiin Seopan,
necesita invertir Espaiia en
infraestructuras hasta 2035

nificadas, 113.000 millones a actua-
ciones de modernizaciény 78.000
millones a proyectos innovadores,
con especial relevancia de las in-
fraestructuras de transporte (141000
millones), energia (97.800 millo-
nes) y ciclo integral del agua (94.300
millones).

Sobre el Plan de Recuperacion
de la UE, Julidn Nuifiez, presiden-
te de Seopan, incide en que en 2024
€l19,2% de la licitacién de obra ci-
vil correspondi6 a los fondos euro-
peos. Desde 2019, se han licitado ya
15.279 millones. Seopan reclama al
Gobierno reformar el modelo de
contratacion ptiblica para cumplir
los objetivos de inversion de la pro-
xima década, con nuevas férmulas
de colaboracién en los sectores pi-
blico y privado.
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La flamante estacion de Albal, inaugurada el pasado f-ebrero. |REr-d; MARSILLA

Albal quiere ampliar un colector que
pasa por debajo de las vias del tren

El Ayuntamiento busca
mejorar la capacidad
de desagtie de lared
de alcantarillado por

el riesgo de nuevas
inundaciones

PACO MORENO

VALENCIA. El alcalde de Albal, José
Miguel Ferris, anuncio6 ayer una
propuesta a la empresa estatal
Adif para realizar unas obras de
ampliacion de un colector que
pasa por debajo de las lineas fe-
rroviarias, con el fin de garanti-
zar una mejor respuesta en caso
de que se repitan inundaciones

en el municipio. El consistorio se
enfrenta a una ardua tarea de re-
construccioén los préximos anos
tras la dana del pasado 29 de oc-
tubre y uno de los aspectos que
se quieren mejorar sustancial-
mente es todo lo referido a la red
de saneamiento.

Ferris habld de la necesidad de
ampliar la capacidad de desagiie
del colector, aunque para ello ne-
cesariamente hay que modificar
la infraestructura que discurre
por debajo de las vias. Precisa-
mente hace escasas fechas se
inaugurd la nueva estacién de Al-
bal, tras unas obras que se han
prolongado desde hace cinco
anos. Fue el pasado 11 de febre-

ro, para una intervencién que ha
costado 6,7 millones y por don-
de pasan 74 trenes al dia de las
lineas C-1 y C-2 de Renfe.

Ese es uno de los puntos criti-
cas en la reconstruccioén de la red.
«El saneamiento ha tenido siem-
pre en Albal un mantenimiento
bastante adecuado, con lo que
funciona a niveles aceptables da-
das las circunstancias». Tras la
inundacién inicial y la elimina-
cion de todos los arrastres por la
dana, el reciente episodio de aler-
tas meteorolégicas y tormentas
se llevo con relativa calma por
ese motivo. En otros municipios
de I'Horta, se habla de que la re-
paracioén de la red debe abarcar

mas de la mitad de la red de al-
cantarillado, lo que garantiza va-
rios anos de obras levantadas.
«Seguimos haciendo una obra
también relacionada con el Ciclo
Integral del Agua en el casco an-
tiguo, que al final no ha sido afec-
tada por la dana, pero hay que ir,
pues eso, renovando las tuberias
para que el pueblo desagiie me-

I

La clave del proyecto es
que no afecte para nada al
trafico ferroviario de unas
lineas por donde viajan
52.000 personas al dia

jor», comento el primer edil, para
insistir en que el «gran problema
de cara al futuro es cémo desa-
gua el pueblo. Lo hacemos por
debajo de la via del tren y claro,
esos desaglies estaban plantea-
dos cuando se hicieron esas vias
pero no son las mismas circuns-
tancias de hoy en dia, con lo gran-
de que se ha hecho el puebloy a
los niveles que esta lloviendo en
los ultimos anos».

Fondos de reconstruccion
Todo el caudal de ese colector si-
gue hacia el término de Catarro-
ja para dirigirse después a la Al-
bufera. «Deberiamos pedir per-
miso a Adif, que nos diera el per-
misoy es posible que entrara con
la propia subvencion», en refe-
rencia a los fondos del Gobierno
para la reconstruccion del mu-
nicipio, que ascienden a unos 31
millones de euros.

Esta cuestion se planteara tam-
bién a los comisionados para la
reconstruccion, con el fin de que
se pueda incluir en la agenda de
proyectos para los proximos anos.
Esta misma semana se celebra-
ra alguna reunion y en ese foro
se hablard de la cuestioén.

Obviamente, la clave pasa por
realizar las obras sin afectar lo
mas minimo al trafico ferrovia-
rio. Por esa estacion pasan tre-
nes que llevan 52.000 pasajeros
cada dia de media y conecta Va-
lenciay el resto de la comarca de
I'Horta con La Costera, La Safor
y La Ribera.

La propia estacion es fruto de
un convenio entre Adif'y el Ayun-
tamiento de Albal. La empres es-
tatal aportd el 57% de coste esti-
mado de la inversién y el Consis-
torio se hizo cargo del 43% del
presupuesto de la obra y del 100%
de las expropiaciones.

Otra cuestion a la que se refi-
ri6 el primer edil sobre esta zona
es la necesidad de mejorar la co-
nexion entre la estacién y el cas-
co urbano, al indicar que impul-
sara un proyecto para dotar el iti-
nerario de aceras, alumbrado pu-
blico y otras infraestructuras que
hagan mas comodo y seguro el
recorrido. La estacion de Albal ha
ayudado a descongestionar las
de Silla y Catarroja, aunque se
considera que existe mucho mar-
gen de aumento en la afluencia
de viajeros debido a que el mu-
nicipio tiene suelo urbanizable
por desarrollar los proximos anos.
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El BEC, ejemplo de sostenibilidad

El complejo de Barakaldo
logra un destacado sello
internacional por su
implicacién con el
entorno con mas de cien
acciones, lo que vertebra
su plan estratégico

LAURA GONZALEZ

BARAKALDO. El pasado ano el Bil-
bao Exhibition Centre (BEC) cum-
plié dos décadas, un tiempo en el
que, gracias a los 3.200 eventos
celebrados y a 20 millones de vi-
sitantes, ha logrado tener un im-
pacto en el entorno de unos 2.000
millones de euros. Pero mas alla
de estas cifras, también destaca
otro trabajo, en este caso en el te-
rreno de la sostenibilidad, que le
he hecho valedor de un sello in-
ternacional, el Biosphere. Se tra-
ta de un reconocimiento que ava-

la su compromiso con practicas
ambientales, sociales y econémi-
cas que promueven el cuidado del
territorio. Un «hito importante»,
como asi han sefalado desde el
BEC, que convierte a este lugar en
el tercero de todo Bizkaia en lo-
grarlo, después de Bilbao Conven-
tion Bureau y la Torre Iberdrola.
Esto ha contribuido a que la capi-
tal vizcaina escale hasta el puesto
numero 14 en el ranking mundial
GDS, que tiene en cuenta el im-
pacto de la actividad turistica, sien-
do el destino espanol mas desta-
cado por sus caracteristicas.
Esta certificacion, presente en
cerca de 80 paises, esta desarro-
llada por el Instituto de Turismo
Responsable (ITR) y respaldada
por la Unesco y por la Organiza-
cion Mundial del Turismo (OMT),
siendo otorgada a las entidades
«que cumplen con estandares exi-
gentes de mejora continua». En
el caso del BEC, que participa ya
activamente en distintas comisio-
nes e iniciativas de esta materia,
le ha sido concedida «por sus es-

fuerzos en sostenibilidad en mas
de 100 formas distintas», desta-
cando entre ellas una instalacion
que favorece un menor consumo
de agua y mas eficiente, un nue-
vo sistema de autogestion de re-
siduos, una flota propia de vehi-
culos 100% eléctricos, y el uso de
materiales reciclados y reutiliza-
bles. Ademads, cuentan con la ma-
yor instalacion fotovoltaica de todo
el territorio situada en una cubier-
ta, sobre el pabellon 6, con 2.700
placas solares que son capaces de
generar una potencia de 1,5 giga-
vatios. En total, segin indican, el
56% de la energia consumida en
este gran recinto proviene de fuen-
tes renovables.

«En BEC, la sostenibilidad es
un concepto que forma parte de

Cuenta con la mayor
instalacion fotovoltaica
en cubierta de todo el
territorio, con 2.700
placas solares

nuestro compromiso con el en-
torno por nuestro papel como mo-
tor de desarrollo socioeconémi-
coy de cambio, y reforzarlo cons-
tituye uno de los ejes de nuestro
plan estratégico. Este criterio lo
aplicamos a la gestion del recin-
to como infraestructuray a los
eventos celebrados en él. Todo tie-
ne que pasar por el filtro de la sos-
tenibilidad», declar¢ a este perio-
dico su director general, Xabier
Basanez.

Concienciacion

«Los eventos no solo ofrecen ex-
periencias momentaneas, sino
que dejan un impacto duradero
que contribuye al desarrollo inte-
gral y positivo del territorio», ana-
dié el responsable del BEC, resal-
tando las iniciativas de concien-
ciacion en las que toman parte.
«Tenemos mucha fuerza como al-
tavoz conectado a publicos diver-
sos y ofrecemos grandes oportu-
nidades para sensibilizar, inspi-
rar, cambiar conciencias y pro-
mover practicas responsables».

o) .
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Vista aérea de las instalaciones de la depuradora de

| oeste, cuyas obras de mejora acaban de concluir. che

La depuradora del oeste concluye
su modernizacion tras tres anos
de obras y 18 millones de inversion

Los reactores biolégicos
incorporados a la planta
ya estan en pruebas y

la Confederacion
Hidrografica prevé
recepcionar en un mes

M. MORO

GIJON. La depuradora de aguas re-
siduales de la zona oeste conclui-
ré hoy la modernizacién y mejora
de sus instalaciones iniciada en
septiembre de 2021. Unas obras
ejecutadas por la UTE de Copasa,
Pesa Medio Ambiente y Oca Cons-
trucciones y Proyecto que se han
extendido durante tres anos y me-
dio y han supuesto una inversién
que supera los 18 millones de eu-
ros. Los reactores bioldgicos in-
corporados para optimizar el uso
de la planta de Aboro, que lleva en
servicio desde 2005, estdn ya en
fase de pruebas y la Confederacion
Hidrografica del Cantabrico (CHC),
tras validar que las mejoras imple-

mentadas tanto en la linea de agua
como en la de fango, prevé recep-
cionar las obras en el plazo aproxi-
mado de un mes como paso pre-
vio a delegarlas al Principado.
Con la actuacion llevada a cabo
se ha mejorado el desbaste actual,
con sustitucion de dos tamices, y
también se ha remodelado y du-
plicado el sistema de evacuacion
de residuos de tamizado del agua
bruta. Otra importante mejora ha
sido la remodelacion del tratamien-
to bioldgico existente, anadiendo
dos de los decantadores secunda-
rios actuales, para la implantacién
de un tratamiento biolégico por
sistema de lecho movil sumergi-
do (MBBR). Este sistema permiti-
ra cumplir con las garantias de-
mandadas para vertido de aguas
residuales al Mar Cantébrico que
impone la normativa europea.
Aprovechando la puesta a pun-
to de La Reguerona también se ha
instalado un tratamiento terciario
de afino para garantizar los resul-
tados del agua tratada compuesto

de un sistema de decantacion las-
trada con arena —actiflo—y desin-
feccién mediante rayos ultravio-
leta.

En la linea de fangos actual se
han reparado y acondicionado dis-
tintos depdsitos deteriorados (es-
pesadores, depdsito tampon, etc.),
se equipd con dos nuevos espesa-
dores mecénicos y se remodela-
ron las instalaciones actuales de
deshidratacion de fangos, con sus-
titucion de una centrifuga e insta-
lacién de varios equipos auxilia-
res. Se instalé asimismo un nue-
vo silo para almacenamiento del
fango deshidratado.

Finalmente, se adaptaron todos
los equipamientos eléctricos, auto-
matismos y redes auxiliares a las
necesidades de la nueva instala-
cidén, se mejord el sistema de dre-
naje de pluviales y se ejecuté un
sistema de tratamiento de olores
por biofiltracion, con captacio-
nes localizadas, cubricién y de-
sodorizacion de los actuales de-
sarenadores.
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El rio Guadalete a su paso por Jerez, ayer.

Jerez esta a punto del
nivel de emergencia por
la crecida del Guadalete

® El rio amenaza con inundar el entorno
rural con cuatro metros de caudal,
cerca de provocar la situacion de alerta

A.Villegas - R. Gémez - J. Flores

Elrio Guadalete llegé lanoche
del domingo al nivel amarillo
en Jerez después de alcanzar
los cuatro metros de caudal.
Ante la posibilidad de que
continuase subiendo, el Ayun-
tamiento de Jerez se reuni6
ayer con los representantes de
barriadasruralesylas entida-
des locales auténomas. La al-
caldesa, Maria José Garcia-
Pelayo, presidié un encuentro
en el que estuvieron presentes
losrepresentantes de Guardia
Civil, Policia Local, Policia Na-
cional, Proteccién Civil y la
Junta de Andalucia.
Laregidora explic6 cémo se

estan coordinando los cuerpos
de seguridad y las Administracio-
nes para actuar en el caso de que
haya que efectuar desalojosenla
zonas inundables. Una situacién
que podria darse en caso de que
elriollegue alos cinco metros de
caudaly, porlo tanto, al nivel na-
ranja y, por tanto, al nivel de
emergencia nivel 1. La Junta de
Andalucia seria la Administra-
cién que se ocuparia de la gestiéon
en ese momento, igual que ocu-
rrié en noviembre.

Toda esta informacién se le
trasladé ayer también alosrepre-
sentantes de la zona rural, con el
objetivo de que “los vecinos sean
conscientes de la situacién”. El
Ayuntamiento de Jerez pidié que

MANUEL ARANDA

las zonas afectadas protejan a los
animalesy tomen medidas enlos
domicilios “de cara a prevenir
cualquier circunstancia que pue-
da ocurrir”.

AL 37% EN CADIZ

Las intensas lluvias de la borras-
ca Jana le estan sentando muy
bien a los pantanos de la provin-
cia de Cadiz. Mas alla de las inci-
dencias, las precipitaciones sir-
ven para aliviar la situacién de
sequia. Segun los datos de la red
Hidrosur, dependiente de la Jun-
tade Andalucia, los embalses ga-
ditanos han ganado en una sema-
namas de 100 hectémetros ctbi-

Los embalses
malaguefios rednen
un volumen gue no se
registraba desde 2022

cos, un aumento que deja las re-
servas dela provincia al 37% con
671 hectémetros ctibicos frente a
los 566 hectémetros que tenian
almacenados la semana pasada.
Hay que tener en cuenta que
los cauces de los rios y las esco-
rrentias seguirdn aportando can-
tidades a los embalses a lo largo
delos préximos dias. El beneficio
por tanto de las lluvias pasadas
asf como de las que se produzcan
las préximas jornadas no serd
cuantificable en su totalidad has-
ta unos dias después de que fina-
lice este episodio de borrascas.
A pesar de que la situacién de
escasez hidrica todaviano ha de-
saparecido, no es menos cierto
que Cédiz afronta los tltimos di-
as de invierno en mejor situacién
que el afio pasado. En la misma
fecha de 2024, la red Hidrosur
contabilizé un volumen total de
375 hectémetros ctbicos en toda
la red provincia, 296 hectéme-
tros cubicos menos que los que
marca para esta semana de 2025.

MALAGA, MEJOR QUE EN
ABRIL DEL ANO PASADO

Las lluvias que estdn descargan-
do sobre Malaga no dejan de in-
yectar agua en los embalses, que
ya han pasado la frontera de los
250 hectémetros ctibicos, una ci-
fra que seguird en aumento gra-
cias a las escorrentias y a que to-
do apunta a que las precipitacio-
nes seguirdn dandose en lo que
queda de semana. Hasta el mo-
mento el acumulado total, con
datos de la red Hidrosur actuali-
zados ayer a ultima hora de la
tarde, asciende a 251 hectéme-
tros. Estos son unos 80 méas que
antes de que empezase a llover.
El nimero, que seguira subien-
do, estd ya cinco por encima del
aporte recogido durante la Se-
mana Santa de 2024, que permi-
tié afrontar el verano con mds
tranquilidad en términos de con-
sumo. La dltima vez que las re-
servas tuvieron tanta agua como
ahora fue en septiembre de 2022.

Las fuertes lluvias en la provin-
cia han provocado graves inci-
dencias en la carretera de Ronda
ala Costadel Sol. La Junta desco-
noce aun el alcance real del des-
prendimiento de rocas que man-
tiene cortada en ambos sentidos
la carretera A-397 e informé de
que ha firmado la autorizacién
de una obra de emergencia.

> 2 .
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Protesta por la falta de soluciones a los
afectados por la contaminacion de Coria

ELLLLLALLLEERREETEEEER AR EARATALARRR XA R RRYRHAH

Ecologistas en Acciény la
asociacion de perjudicados
simularon ayer el vertido
ante Medio Ambiente

R.S.

Los vecinos de la barriada Guadal-
quivir de Coria del Rio afectados
por la contaminacién derivada de
una fuga de hidrocarburos de la
gasolinera de Zamarrilla Inversio-
nes S.L. enclavada en dicha zona
tuvieron ayer una reunién en la
Delegacién Territorial de la Conse-
jeriade Medio Ambiente; paso pre-
vio a la conformacién el jueves de
la mesa de trabajo promovida por
dicho departamento en cumpli-
miento de la proposicién no de Ley
(PNL) aprobada por el Parlamento
de Andalucia en febrero de 2024 a
instancias del PSOE, en demanda
dela creacién de dicho grupo.
Con motivo delareunidn, fijada
para las 13:00, Ecologistas en Ac-

cién y la asociacién de afectados
llevaron a cabo una “simulacién de
vertido” y un acto a las puertas de
laDelegacién, como muestra de su
rechazo ante la falta de medidas
efectivas para mitigar el impacto
ambiental y sanitario en la zona.

Rogelia Gémez, portavoz del
colectivo, manifestaba en decla-
raciones a Europa Press que en di-
cha mesa de trabajo cuya prime-
rareunion estd fijada para el pro-
ximo jueves 13 de marzo, la Con-
sejeria de Medio Ambiente “olvi-
da” contar con “los principales”
actores en el asunto, que no son
otros que los propios “vecinos
afectados”, como razond.

La mesa de trabajo, recordé-
moslo, contara con participacién
del Ayuntamiento de Coria del
Rio, la Confederacién Hidrogra-
fica del Guadalquivir (CHG),
Emasesa, Aljarafesay las delega-
ciones territoriales de las conse-
jerias de Sostenibilidad, Salud,
Industria y Agricultura.

Ello, en un marco en el que pesa

EUROPA PRESS

Un momento del acto de simulacién del vertido.

el informe emitido por la Unidad
Técnica de Medio Ambiente de la
Fiscalia General del Estado el pasa-
do 13 de diciembre, sobre el “foco
contaminante” de la gasolinera.
Dicho informe técnico, segtin

expone la fiscal de Medio Am-
biente de Sevilla al juzgado ins-
tructor del caso, “confirma el pe-
ligro de dafio sustancial para la
calidad de las aguas superficiales
yundafio constatado en las aguas

subterrédneas, suelos y salud de las
personas”; con lo que “se ha pro-
ducido un peligro global de grave
afeccion, con afeccion constatada
en algunos elementos, al conjun-
to del sistema natural atacado”,
que conforman “aguas, suelos y
salud de los habitantes”.

Y es que entre las conclusiones
del informe de diciembre de la
Unidad Técnica de Medio Am-
biente de la Fiscalia General del
Estado figuran aspectos como
que “se ha producido unriesgo de
dafio sustancial para la salud de
las personas, con afeccién demos-
trada alosresidentes de la barria-
da, debido ala presencia de com-
puestos organicos en sus domici-
lios que no deberian estar de ma-
nera natural y que coinciden con
los productos contaminantes en-
contrados en los suelos y aguas
subterrdneas en el entorno de la
estacién de servicio”.

Siempre, “como consecuencia
delos vertidos producidos desde
los tanques enterrados de la esta-
cién de servicio, que contenian
hidrocarburos del tipo gasolina,
gasoil y aceites minerales que se
encontraban en mal estado”, se-
gun este informe de la Unidad
Técnica de Medio Ambiente dela
Fiscalia General.
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18 millones invertidos para dotar de
34 depuradoras a pequeios pueblos

Las obras acometidas en
los ultimos afios de la
mano de Nilsa acercan
sistemas de depuracion
avanzados a localidades
donde habia fosas sépticas

ASERVIDONDO
Pamplona

Algo menos del 1,5% de la pobla-
cién navarra, unas 10.000 perso-
nas sobre las 678.338 totales em-
padronadas, no dispone de solu-
ciones avanzadas de saneamiento
para sus aguas residuales. Son en
su mayoria navarros residentes
en pequenas poblaciones o ba-
rrios dispersos, generalmente
ubicados en la mitad norte, donde
apenas se dispone de fosas sépti-
cas. Una situacién que poco a poco
seva corrigiendo gracias al impul-
so dado desde el Gobierno de Na-
varray su sociedad publica Nilsa,
en ocasiones de lamano de man-
comunidades comolaMCP.Enlos
altimos ejercicios, se han cons-
truido 34 nuevas instalaciones
(dan servicio a medio centenar de
pueblos) y se han invertido para
ellomaés de 18 millones de euros.
Através de Nilsa y del Plan Di-
rector del Ciclo Integral de Agua
de Uso Urbano 2019-2030, se tra-
bajaendotardedepuradoras,oco-
nexiones que puedan trasladarlas
aguas residuales de un puebloala
depuradora de otro cercano, en
poblaciones de escaso tamafio, ya
del entorno de los 100-200 habi-
tantes. Segun indica Nilsa, es una
delas tres lineas estratégicas de
actuacion de la sociedad publica
junto conlaremodelacién integral
dedepuradorasyaobsoletas oalli-
mite de su capacidad, con méas de
veinte afios de funcionamiento.
Ademas, existe una tercera linea

Autoridades locales y forales, en la reciente inauguracién de la nueva depuradora de Arboniés. DN

enfocada ala gestion de la materia
orgénica que resulta de la depura-
cidén, en sintonia con la recién
aprobada Directiva de la Uni6én
Europea sobre tratamiento de
aguasresiduales.

Aunnosiendoobligadoenel ca-
so de poblaciones muy pequenas,
el objetivo del Gobierno de Nava-
rra es que “toda la ciudadania na-
varradispongade un 6ptimo siste-
made depuracion, independiente-
mente de una baja densidad de
poblacién”.

El objetivo es doble: mejorar el
servicio que reciben estos habi-
tantes y minimizar el impacto so-
bre el medio ambiente. Para ello,
se desarrolla un plan de dotacién
de infraestructuras a estas peque-
fas localidades atendiendo espe-
cificidades como las limitaciones

Arboniés (Romanzado) estrena una
depuradora sin consumo energético

El concejo de Arboniés, en el municipio prepirenaico de Romanzado,
inauguraba dias atras una depuradora de aguas residuales. Unainsta-
lacién que viene a sustituir a las dos fosas sépticas que vertian en sen-
dos barrancos y que hasta ahora daban servicio a esta localidad rural
de 48 habitantes. “La obra estaba programada desde hacia afios en la
planificacién de Nilsa y por fin es una realidad. Instalaciones como es-
tas en localidades pequeiias, aunque no sean obligadas por ley, segun
se nos dijo, vienen a mejorar la vida de los pueblos, muchos afectados
por la despoblacion, y su medio ambiente”, valoré Aitor Sola, alcalde
de Romanzado. Laobra, terminadaen septiembre de 2024y que hasu-
perado los 4 meses de la fase de pruebas, ha supuesto unainversién de
371.758 euros. Ladepuradora esta planteada para tratar unamedia de
22,75 metros cubicos diarios (0,26 litros por segundo), pudiendo sep-
tuplicar esta cantidad en momentos puntuales. No se contemplan ele-
mentos electromecanicos, por 1o que su consumo energético es nulo.

NUEVAS DEPURADORAS

Nuevas instalaciones (depurado-
ras, colectores...) puestas en ser-
vicio en pequefas localidades
por Nilsa en los ultimos afios (al-
gunas compartidas, y varias de la
mano de la MCP):

Afo 2024

Espronceda (108 habitantes);
Azqueta (47); Labeaga (30);
Oroz-Betelu (153); Unzué (158);
Ubani (136); Lerate (25); Arbo-
niés (48); Gallipienzo (96) y Ezku-
rra (142).

Ao 2023

Ciriza (158), Echarri (75) y Bidau-
rreta (165); y Elcarte (15), Balla-
riain (36), Berriosuso (1.088) y
Berrioplano (660).

Periodo 2019-2022

Aguilar de Codés (72); Arano
(116); Arbeizay Zubielqui (185 y
104); Arellano (157); Arguifiariz
(30); Armananzas (53); Cabredo
(107); Dorrao (109); Villanueva
de Aezkoa (115); Igtizquiza (200);
Larrion, Eulzy Amillano (135,59
y 24); Legarda, Muruzabal y Uter-
ga (110, 239y 164); Luquiny Ur-
biola (132 y 44); Meoz (20); Olla-
carizqueta (178); Orbaizeta
(200); Sarasate (99); Torres del
Rio (135); Ujué (187); Urdax y ba-
rrio de Leorlas (81y 91); Ustarroz
(30) y Zoroquiain (35).

orogréficas, por ejemplo por en-
contrarse en terrenos de dificil ac-
ceso; presencia de redes munici-
pales obsoletas o deterioradas...

Canon de saneamiento

Este plan se realiza en coopera-
cién entre el Gobierno de Navarra
ylasentidades locales, municipios
ymancomunidades, y se financia
mediante el canon de saneamien-
to que pagala ciudadania enla fac-
turadel agua.

Buena parte de estas localida-
des sufren asimismo riesgo de
despoblacién por lo que actuar en
estos lugares se antoja prioritario
para combatirlo. Desde una mejo-
ra de los servicios que recibe la
ciudadaniay una gestién sosteni-
ble del territorio, se busca fijar po-
blacién en elmedio rural.




Sobre lamesa de la Comision Interdepartamental estd la posibilidad de eliminar limitaciones en Las lluvias del

el consumo. Desde agosto de 2022 no se alcanzaba un volumen de agua embalsada como el actual. fin de semana
aumentan las
ElGovern decide hoysilevanta — resenescel

31% al 39%

mas restricciones por sequ1a

Barcelona

Los embalses de las cuencas
internas de Catalunya, cuyas
reservas de agua se situaban el
viernes al 31,6%, se encontra-
ban ayer por la mafiana al
39,5% ylaprevisién es que atin
sigan subiendo. En concreto,

CAPACIDAD DELOS PANTANOS DELAS
CUENCAS INTERNAS CATALANAS

Comparada con los afios anteriores
Fuente: ACA

GUILLEM COSTA
Barcelona

ElGovern evaliiahoy laretirada de
nuevas restricciones por sequia

después de las abundantes lluvias 0% N e

del pasado fin de semana. A pri-
merahora de esta mafiana se red-
ne, como cadamartes, laComision

han pasado de almacenar 219,7
hm’a274,6 hm’. Ladiferencia
esdemasde 60 hm’, equiva-

, A 39.5%
Interdepartamental dela Sequia.  40%
Asisten al encuentro el presidente | 2025 l 8 marzo

31,39%

de la Generalitat, Salvador Illa; la

lente a lo que puede llegar a
producir la desalinizadora de
El Prat de Llobregat en un afio

2024

responsable de Territori, Habitat-
geiTransici6 Ecologica, Silvia Pa-
neque, y también otros consellers
ydirigentes dela Agencia Catalana
del’Aigua (ACA)yladireccion ge-
neral de Transici6 Hidrica.

Sobre lamesa esté la posibili-
dad de eliminar restricciones en
ciertas unidades de explotacion
hidrica, después de que enlas tlti-
mas horas los embalses de las
cuencas internas hayan recupera-
do reservas tras las abundantes
lluvias. Desde agosto de 2022nose
alcanzaba un volumen de agua
embalsada como el actual. En es-
tos momentos, en la mayoria de
localidades abastecidas por el sis-
temadelosrios Tery Llobregat es-
ta declarada la «fase de alerta»,
que atin conlleva algunas medidas
de prevencién alahorade consu-
mir agua.

Segun el Plan Especial de Se-
quia, el documento que indica
cuando y cémo se puede cambiar
de estado, es posible salir de la
alertay pasar ala prealertacuando
enelsistemaTer Llobregat seacu-
mulan 300 hm?. El Gltimo registro
disponible es de 255 hm’, aunque
se calcula que esta cantidad segui-
rasubiendo durante los proximos
dias. A esta situacién hay que su-
marle los prondsticos meteorol6-
gicos, los cuales, sin ser exactos,
auguran una primaveranormal o
hidmeda. Siesto ocurre, nohay du-
dade que se alcanzard estacifra.

¢JFindelasequia?

Fuentes de la ACA explican que es
a partir del umbral de prealerta
cuando se considera que la sequia
haremitido. Illay Paneque evalua-
ran hoy los datos que presenten la
directora general de Transicié Hi-
drica, Concha Zorrilla, y el director
delaACA, Josep Lluis Armenter. La

2023
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Un pescador en el pantano de Sau, en abril de 2023.

idea del Ejecutivo catalan es ser
prudentesy eliminar restricciones
silas cifras lo permiten. Otra posi-
bilidad es no abordar ain el cam-
bioy optar por la prudenciay es-
perar una o varias semanas mas.
Pese a lo que estd recogido en el

del sistemaTer
Llobregatesde
255 hm’y se prevé
quessiga subiendo

Plan Especial de Sequia, las deci-
siones sobre los cambios de fase
pueden tomarse de forma politica.
El Govern no debe decidir tini-
camente sobre el sistema Ter Llo-
bregat, que abastece a Barcelonay
alamayoria de los habitantes de
las cuencas internas, sino también
sobre las demas unidades. Cabe
recordar que puede ser que en una
cuencano haya sequiay en otrasi.
En el Alt Emporda, por ejemplo,
varios municipios siguen en fase
de emergencia, por las escasas re-
servas del embalse Darnius Boa-
dellay el acuifero Fluvia Muga.
Lasmasas de agua subterranea

1sep

1oct 1nov 1dic Tene

Zowy Voeten

tardan mas en recargarse que los
acuiferos porque el agua se va es-
parciendo por las areas fluviales y
se filtra de manera lenta —las1lu-
vias también han sido esenciales
paralos habitats naturales de los
rios (han favorecido a varias espe-
cies deanfibios y alavegetacién)—.
Pero en el caso del pantano Dar-
nius Boadella, la subida ya se per-
cibe. Elembalse acumula ya, des-
pués delas precipitaciones, més de
19 hm?de agua. Este dato, segtin el
documento que rige las decisiones
hidricas, permite salir dela emer-
genciaa ciertas poblaciones ali-
mentadas por este embalse.m

entero. Es decir, en un solo fin
de semana, las lluvias han
aportado mas cantidad de agua
de la que esta planta puede
ofreceralolargo de 365 dias.

Laslluvias fueron generales
y regaron casi toda Catalunya.
Enlas cuencas del Ebro, donde
lasituacion ya era de normali-
dad, los embalses alcanzan de
mediamaés del 71% de suvolu-
men maximo, cuando un afio
atrds apenas se superaba el
£40%. Pero lapotente subida se
haregistrado sobre todo enlas
cuencas internas.

Elaguaestd asegurada, co-
mo minimo, para todo un afo.
Pero si se tiene en cuenta que
se seguira produciendo agua
regeneraday agua desaliniza-
da, es posible que el recurso
esté garantizado alin paramas
meses. El consumo medio del
dreametropolitana de Barce-
lona es de unos 240 hm?al afio.
Los embalses de la mitad este
de Catalunya no tenfan un ni-
vel como el actual desde agos-
tode2022.

Primavera prometedora

En los proximos dias, la can-
tidad de agua embalsada se-
guira aumentando. No solo
porque se prevén nuevas llu-
vias durante marzo y abril,
sino porque auin queda agua
de los rios para llegar a los
embalses. Ademas, con el au-
mento de las temperaturas, el
deshielo se acelerardylanie-
ve que ha caido se fundiray
también aportara energia a
arroyos y rios.

Enelsisterna delos rios Ter
y Llobregat se han observado
caudales que no se vefan desde
hace cinco afios.m
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Aplazan las decisiones sobre
posibles restricciones hasta
conocer los efectos de las lluvias

J.L.P.

SEVILLA. Las lluvias de los ulti-
mos dias ha llevado a los comi-
tés de seguimiento de la sequia
a aplazar sus decisiones sobre
restricciones de agua hasta ver
los efectos en los pantanos anda-

luces de la dana que sigue azo-
tando a la comunidad.

Las reuniones de estos comi-
tés se han pospuesto hasta fina-
les de marzo o principios de abril,
segun anuncio6 ayer el consejero
de Agricultura, Pesca, Aguay De-
sarrollo Rural, Ramoén Fernan-

dez-Pacheco, todo ello con el ob-
jetivo de «aguardar a que finali-
ce el periodo de lluvias para que
las decisiones que se adopten sean
las mas acertadas», preciso.
Durante una visita a las obras
que mejoran el abastecimiento
urbano del municipio almerien-
se de El Ejido con agua desalada,
Ramon Fernandez-Pacheco afir-
mo que las tultimas lluvias han
supuesto un «riesgo importanti-
simo para muchos cultivos al aire
libre, pero también han supues-
to la recarga de acuiferos y el lle-
nado de pantanos, por lo que las

ultimas precipitaciones estan vi-
niendo muy bien a Andalucia».
El consejero también puso de
relieve la desigual distribucion de
estas lluvias y sus efectos y sena-
16 que «si analizamos la realidad
hidrica de nuestra comunidad au-
tébnoma, vemos una realidad en-
marcada en el tercio occidental,
tanto en la cuenca del Guadalqui-
vir como en la del Tinto-Odiel-
Piedras y parte también de la pro-
vincia de Cédiz, en la que los em-
balses estdn en un nivel alto».
Esta situacion de la zona occi-
dental la contrapuso a otras areas

como la provincia de Almeria o el
norte de la provincia de Granada
y parte de la de Malaga, donde los
efectos son mucho menores. En
este sentido, dijo que los embal-
ses almerienses estan a un 9,3 %
de su capacidad frente al 43,3 %
que de media tienen los del resto
de Andalucia.

De hecho, el responsable au-
tonoémico en materia de agua in-
dicé que esta disparidad se refle-
jaenque alolargo del fin de se-
mana se estd desembalsando
agua en Huelva y Cadiz, mientras
apenas ha llovido en Almeria.
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La Consejeria de Sanidad declara no apto para el consumo el

agua procedente del Rancho del Feo, en Segovia capital
El alcalde José Mazarias emite un bando que decreta la medida y que se prolongara hasta
que se recuperen los niveles adecuados de turbiedad y salubridad

Santos Montoro - original

El alcalde de Segovia, José MazariasAyuntamiento SegoviaAyuntamiento Segovia

El alcalde de Segovia, José Mazarias, emitié un bando en el que comunica a los ciudadanos
que el Servicio Territorial de Sanidad de la Junta de Castilla y Leén ha declarado no apto
para el consumo el agua procedente de la Estacion de Tratamiento de Aguas Residuales
(ETAP) del Rancho del Feo, desde donde se suministra a los barrios de Nueva Segovia, El
Carmen, La Albuera, la Colonia de Pascual Marin, Ciudad y Tierra y el barrio incorporado de
Hontoria, ademas de los poligonos industriales de El Cerro, Hontoria y El Acueducto, segliin un
comunicado.

La nueva calificacidon se produce después de que, a lo largo de la manana de este 10 de
marzo se haya producido un significativo empeoramiento de |a calidad del agua procedenie de
la captacion de Puente Alta por lo que la turbidez del agua suministrada desde la ETAP es
superior a los limites establecidos.

La declaracion de esta agua como no apta para el consumo humano se mantendra hasta que
se recupere la calificacion del agua, que se comunicara oportunamente a los ciudadanos. En
cualquier caso, este mismo agua puede seguir utilizandose para otros usos como la higiene
personal.

Como ya comunico el Ayuntamiento este domingo 9 de marzo, las intensas riadas de las
Gltimas jornadas en Segovia afectaron de manera intensa al Rio Frio, que suministra al
embalse del Puente Alta, provocado un exceso de turbiedad en las aguas que entran en la
estacion de tratamiento de agua potable (Etap) del Rancho del Feo.

A pesar de existir un sistema automatizado que regula los reactivos necesarios para generar y
garantizar la limpieza del agua en esa estacion de tratamiento, la gran turbiedad acumulada en
el agua procedente del embalse de Puente Alta sobrepasd los controles de la planta entrando
en la red de distribucion.

Esa turbiedad del agua se ha intensificado en las Gltimas horas motivando que la
recomendacion inicial de evitar el uso de ese suministro para el agua de boca haya pasado a
primera hora de esta tarde a no apta para el consumo, tras la declaracién del Servicio
Territorial de Sanidad.

En los domicilios y comercios del resto de los barrios de la ciudad, cuyo suministro procede
de la ETAP de los Depdsitos, que a su vez llega desde el embalse del Pontén, se mantienen
los niveles adecuados para todos los usos, incluido el consumo humano. El Ayuntamiento pide
a los vecinos comprension por esta situacidn sobrevenida y puntual Y reitera su confianza en
solventar de manera definitiva este problema lo antes posible.
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La Comunidad de Madrid invierte mas de 2,8 millones en las

obras de mejora de la depuradora de Navas del Rey

Los trabajos en la EDAR de Navas del Rey tienen un plazo de dos anos y contemplan la
optimizacion de la fase de pretratamiento en esta instalacion, que entré en servicio a
mediados de los afios 80 y puede depurar un maximo de 2.000 metros cubicos al dia. Entre
otras actuaciones, se construira un pozo para retener los sélidos mas voluminosos, se
instalaran nuevos tamices y rejas de desbaste y se ejecutara un tanque de tormentas de 60
metros cubicos de capacidad, que permitira gestionar los caudales maximos que llegan a
esta EDAR en tiempo de lluvias.

original

Los trabajos en la EDAR de Navas del Rey tienen un plazo de dos afos y contemplan la
optimizacion de la fase de pretratamiento en esta instalacion, que entré en servicio a mediados
de los anos 80 y puede depurar un maximo de 2.000 metros cubicos al dia.

Entre otras actuaciones, se construird un pozo para retener los sélidos mas voluminosos, se
instalaran nuevos tamices y rejas de desbaste y se ejecutara un tanque de tormentas de 60
metros cubicos de capacidad, que permitira gestionar los caudales maximos que llegan a esta
EDAR en tiempo de lluvias.

Asimismo, un nuevo emisario de salida (la conduccion por la que se deriva hasta el rio el
agua depurada en la EDAR), manteniendo el punto de vertido actual, discurrira por un trazado
alternativo que evitara tramos en contrapendiente. En este sentido, se ha proyectado una
conduccion de 295 metros de longitud y 500 milimetros de diametro, para garantizar el correcto
volcado de los caudales tratados en la planta.

La empresa publica contribuird también a la restauracion paisajistica en ese entorno, incluida
la creacion de dos zonas humedas con arbustos y zarzas junto al arroyo Las Mojoneras,
afluente del Alberche al que vierte la EDAR de Navas del Rey.

155 depuradoras en toda la Comunidad de Madrid

En total, Canal de Isabel Il gestiona 155 depuradoras en toda la Comunidad de Madrid, con
las que asegura el tratamiento de las aguas residuales generadas por mas de 7 millones de
habitantes en la regién, antes de devolverlas al rio.

Dentro de su Plan Estratégico 2025-2030, la empresa publica prevé inversiones de mas de
800 millones de euros en mejora de infraestructuras relacionadas con el drenaje urbano y el
saneamiento, asi como a reducir el impacto en el medio ambiente. De ellos, mas de 230 se
destinarén a la instalacion de nuevas tecnologias en infraestructuras ya consolidadas para
adecuarse a las nuevas exigencias normativas, tanto estatales como europeas.

Canal de Isabel Il naci6é hace casi 175 anos para abastecer de agua a la ciudad de Madrid, y
hoy sus mas de 3.000 empleados trabajan a diario para prestar servicio a mas de 7 millones
de personas. Es una empresa innovadora, lider en su sector y reconocida internacionalmente
por su gestion del ciclo integral del agua.

Entre otras instalaciones, la empresa gestiona 13 embalses; mas de 18.000 kilometros de red
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Agua.-Las obras para mejorar el abastecimiento de El Ejido con
agua desalada superan el 20% de ejecucion

AGENCIAS - original

EL EJIDO (ALMERIA), 10 (EUROPA PRESS)

El consejero de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural de la Junta de Andalucia, Ramoén
Fernandez-Pacheco, ha visitado este lunes las obras que mejoran el abastecimiento urbano de
El Ejido (Almeria) con agua desalada, una actuacion iniciada en septiembre con una inversion
de 15.630.044 euros y que ya ha superado el 20 por ciento de ejecucidn.

Estas actuaciones consistiran en la mejora de las conducciones existentes de alimentacion, asi
como, la construccion de nuevos depdsitos de cabecera para ampliar la capacidad de
almacenamiento del sistema de abastecimiento, segun ha indicado el Gobierno andaluz en un
comunicado.

Estas obras, que beneficiaran a una poblacidn que en verano supera las 203.000 personas y
cuenta con un plazo de 24 meses para su ejecucion, fue declarada de interés de la
Comunidad. Fernandez-Pacheco ha asegurado que se frata de una de las actuaciones
hidraulicas mas importantes que estamos llevando a cabo en estos momentos en la provincia
de Almeria.

El abastecimiento mediante el aporte de agua desalada se realizara desde tres puntos de
suministro diferentes y alternativos, para lo que se ejecutaran un conjunto de actuaciones que
posibiliten el suministro de agua en alta a la red municipal, lo que supondra que el agua
desalada llegara a todos los n(cleos urbanos de El Ejido, a todo el término municipal, ha
subrayado el consejero. NUEVO DEPOSITO DE 20.000 METROS CUBICOS

Se dotara al municipio con el nimero adecuado de conexiones a la red general de transporte
de agua desalada y de los sistemas de regulacion necesarios. Asimismao, se garantizara el
suministro a los usuarios que han solicitado dichos recursos.

Entre las actuaciones proyectadas, se encuentra la conexién al depésito de la barriada de
Pampanico Alto con la red de agua desalada y un nuevo depésito en la misma zona de
20.000 metros cibicos de capacidad.

Ademas, se ha proyectado la dotacion de |la conexion a la red general de transporte de agua
desalada y sus respectivas conducciones hasta los depositos existentes en el nicleo de
poblacion de Santa Maria del Aguila y en el poligono industrial 'La Redonda'.

De igual modo, la actuacion incluye la conexién entre el depésito de abastecimiento existente
en el nucleo ejidense de Balerma con la red hidrica de la otra barriada costera del municipio
(Almerimar) para que tambien se pueda suministrar agua desalada.

Los niicleos de poblacion beneficiados dentro del termino municipal son El Ejido, Pampanico,
La Redonda, Guardias Viejas, Santa Maria del Aguila, Las Norias de Daza, Balerma,
Matagorda, San Agustin, San Silvestre, Santo Domingo y Tarambana.

Por su parte, el alcalde de El Ejido, Francisco Gongora, ha destacado que estas obras van a
garantizar el abastecimiento de aguas potables del municipio en el presenie y el futuro".

Segun ha indicada, el compromiso de la Junta de Andalucia con las infraestructuras
hidraulicas municipales no se termina en el abastecimiento de aguas potables, engloba todo el
ciclo integral del agua.

Gaongora ha enumerado acluaciones como las obras de emergencia finalizadas en 2024 para
dotar a la depuradora de El Ejido de un moderna tratamiento terciario con una inversion de
mas de cinco millones y que aporta a los regantes 6,5 hectdmetros clbicos de aguas
regeneradas que se dejaran de extraer del acuifero.
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La ampliacion de |la depuradora cuenta con un presupuesto estimado de 27 millones,
actualmente en fase de redaccian del anteproyecto, y la agrupacién de vertidos de las
barriadas de El Ejido, con un presupuesto superior a los diez millones. APUESTA POR LA
PROVINCIA DE ALMERIA

Durante su intervencion, el consejero ha defendido |a apuesta en maieria de obra hidraulica
que el Gobierno andaluz lleva cabo en Almeria, casi un 20 por ciento superior a la del afo
pasado, pasando de 37 4 a 44,7 millones de euros.

Asimismo, ha subrayado las obras en ejecucion, entre ellas la mejora, adecuacion y puesta en
marcha de la potabilizadora de Cuevas de Almanzora, con una inversion de 11,2 millones de
euros.

También ha destacado el proyecto y la obra del colector de saneamiento del Medio Andarax,
junto con la remodelacion de la Estacion Depuradora de Aguas Residuales de Alhama de
Almeria, que cuenta con un presupuesto de 6,5 millones de euros.

Adema3s, ha mencionado las obras destinadas a garantizar el abastecimiento en alta de agua
desalada en el término municipal de Roquetas de Mar, para las que se han destinado 13,4
millones de eurgs.

Por ofra parte, esta prevista la licitacion de actuaciones como la mejora y ampliacion de la
potabilizadora de Albox, la nueva EDAR de Maria o las canalizaciones de Fines para
garantizar el abastecimiento en el Valle del Almanzora. COMITES DE SEQUIA

De otro lado, Fernandez-Pacheco ha avanzado que los comités para analizar la situacion en
los diferentes territorios se van a retrasar a finales de este mes de marzo o principios de abril,
can el objetivo de esperar a que finalice el periodo de lluvias y que las decisiones sean las
mas acertadas.

Esperemos que siga lloviendo bien, que se sigan llenando los embalses, que se recarguen los
acuiferos y que se rieguen las plantaciones. Qjala que a finales de mes podamos dar buenas
noticias, ha senalado el consejero.

La Junta ha recordado que el pasado viemnes se reunid el comité de sequia de la demarcacion
hidrografica Guadalete-Barbate. No obstante, las medidas acordadas se revisaran en una
nueva reunién telematica que se celebrara en las proximas semanas, una vez finalizado el
periodo de lluvias.

Ademas, siguen pendientes los comités de sequia de las Cuencas Mediterraneas Andaluzas y
de la demarcacién hidrografica Tinto-COdiel-Piedras y Chanza, todos ellos gestionados por el
Gobiermno andaluz.
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La ciudad necesita cinco pozos mas para no depender de El

Realito: Enrique Galindo

San Luis Potosi, SLP.- El presidente municipal de San Luis Potosi, Enrique Galindo Ceballos,
declaré que la ciudad necesita la perforacion de al menos cinco pozos mas para reducir la
dependencia del sistema de distribucion de El Realito, el cual nuevamente dejé de funcionar
recientemente. «Hoy ya no lo es por varias razones: por los pozos que se perforaron, por la
planta de los filtros que se moderniz6», explicé.

original

San Luis Potosi, SLP.- El presidente municipal de San Luis Potosi, Enrique Galindo Ceballos,
declar6é que la ciudad necesita la perforaciéon de al menos cinco pozos mas para reducir la
dependencia del sistema de distribucién de El Realito, el cual nuevamente dej6 de funcionar
recientemente.

«La ciudad necesita cuatro o cinco pozos mas para ya no depender de El Realito; como
saben ustedes, ayer de nueva cuenta no dur6 ni ocho dias, El Realito volvié a tronar», sefald
Galindo Ceballos, quien destac6 que la crisis hidrica que solia provocar la falla de este
sistema ha sido contenida gracias a los pozos perforados y a la modernizacién de la planta de
filtros. «<Hoy ya no lo es por varias razones: por los pozos que se perforaron, por la planta de
los filtros que se moderniz6», explicé.

El alcalde destac6 que el gobierno municipal ha trabajado de manera coordinada con la
Federacion en materia hidrica, logrando la perforacién de seis pozos, de los cuales tres fueron
financiados directamente por el gobierno federal, mientras que el Ayuntamiento se hizo cargo
de la perforacion, el equipamiento y los estudios técnicos. «Cabe recordar que de los seis
pozos que perforamos, la Federacién perford tres, mandé los recursos directamente al
Ayuntamiento y nosotros nos hicimos cargo de la perforacion, del equipamiento y de los
estudios», indico.

Galindo Ceballos también resalté la importancia de los programas federales en materia hidrica
y el interés que el gobierno federal ha mostrado en la situacion de San Luis Potosi. «Veo
mucho interés en el plan hidrico nacional, he observado mucho San Luis Potosi por sus
crisis», afirmé.

Entre los proyectos que podrian fortalecer el abasto de agua en la ciudad, el presidente
municipal mencioné la construccién de la presa de Las Escobas, que sera una inversion
conjunta entre el gobierno estatal y federal. «<Se ha anunciado la presa de Las Escobas que
va a beneficiar directamente a la ciudad con una inversion conjunta entre el gobierno federal y
el gobierno estatal», comento.

Finalmente, Galindo Ceballos adelanté que ya estan gestionando un nuevo apoyo federal para
avanzar en la sectorizacion de la ciudad, lo que permitira organizar el suministro de agua
mediante la instalacién de valvulas y la sustitucién de redes de tuberias. «Estamos
gestionando de nueva cuenta el apoyo federal, que seguramente lo vamos a tener; nos han
manifestado el deseo de apoyarnos y vamos a dar el siguiente paso, que es la sectorizacion
de la ciudad», concluyé.
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